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Deutscher Nachhaltigkeitskodex der Sachsischen
Aufbaubank - Férderbank - fiir das Berichtsjahr 2023

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Die Sachsische Aufbaubank - Férderbank - (SAB)
ist die Férderbank des Freistaates Sachsen
(Kreditinstitut in der Rechtsform einer Anstalt des
offentlichen Rechts). Ihre Aufgabe ist durch das
.Gesetz zur Errichtung der Séchsischen Aufbau-
bank - Férderbank - (FordbankG)” definiert.

Die Geschéftstatigkeit und der Geschafts-
umfang der SAB sind wesentlich von der Ubertra-
gung von Foérderaufgaben des Freistaat Sachsens
abhangig. Zur Durchfihrung ihrer Aufgaben
vergibt sie Zuschiisse und Darlehen, tbernimmt
Birgschaften und geht Beteiligungen ein. Die
SAB konzentriert ihre Geschaftstatigkeiten grund-
satzlich auf Sachsen oder auf Vorhaben mit einem
Bezug zu Sachsen. Kundinnen und Kunden sind
vorwiegend Privatpersonen, Unternehmen, Kom-
munen und Vereine.

Die Ziele der SAB sind in der Geschéftsstrategie
und, hiervon abgeleitet, in der Risiko-, der Nachhal-
tigkeits- sowie der IT-Strategie festgehalten.

Als Forderbank Gbernimmt die SAB Verantwor-
tung fur die langfristige, erfolgreiche Entwicklung
und Verbesserung der Lebens- und Wirtschafts-
bedingungen im Freistaat Sachsen. Im Rahmen
ihres Forderauftrags ist die SAB vorrangig in den
nachfolgenden funf Forderbereichen tatig:

e Wohnungsbau, insbesondere Soziale Wohn-
raumforderung, Wohnungs- und Siedlungs-
wesen, Wohnungswirtschaft und Eigentums-
férderung,

e Wirtschaft, insbesondere Mittelstandsforde-
rung, Ansiedlung von Unternehmen, Techno-
logie- und Innnovationsfinanzierung ein-
schlieBlich Bereitstellung von Risikokapital,

e Infrastruktur und Kommunales, insbesondere
Stadtebau, InfrastrukturmaBnahmen und Ent-
wicklung strukturschwacher Gebiete,

¢ Umwelt- und Landwirtschaft, insbesondere
Umwelt-, Natur- und Landschaftsschutz, Land-
und Forstwirtschaft sowie Forderung des
landlichen Raums als auch

e Bildung und Soziales, insbesondere Kunst
und Kultur, Wissenschaft und Forschung,
Familie, Gleichstellung sowie Sport.

Aktuell unterstitzt die SAB in den Forderberei-
chen Uberwiegend durch das Angebot von Zu-
schussprogrammen, welche von den sé&chsischen
Staatsministerien in Auftrag gegeben werden.
Dies umfasst mehr als zwei Drittel des Forder-
volumens. Das Kreditgesché&ft der Férderbank ist
demzufolge das zweitstarkste Geschéaftsfeld. Eine
untergeordnete Rolle nimmt das Beteiligungs-
geschéft ein. Zukinftig wird das Kreditgeschaft
mit Blick auf geringere Haushaltsmittel in den
Fokus riicken. Das hat zur Folge, dass das Kredit-
geschaft auf mittelfristiger Perspektive stark
wachsen wird.

Weitere Informationen zur SAB kénnen im

Geschéaftsbericht abgerufen werden.

Die SAB nimmt entsprechend der ,Verstandi-
gung II” zwischen der Bundesrepublik Deutschland
und der Européischen Kommission grundsétzlich
nicht am allgemeinen Wettbewerb teil. Zusammen
mit ihrer Tochtergesellschaft, der SBG - Sachsische
Beteiligungsgesellschaft mbH, bildet die SAB als
Ubergeordnetes Unternehmen die SAB-Gruppe.
Sie erstellt unter Rickgriff auf § 296 Handelsge-
setzbuch (HGB) keinen Konzernabschluss.

Die SAB ist nicht insolvenzfahig und ihre Ver-
bindlichkeiten unterliegen aufgrund von Anstalts-
last und Gewahrtragerhaftung sowie expliziter
staatlicher Garantie keinem Ausfallrisiko. Die
Gewinnerzielung ist nicht das primére Ziel ihrer
Geschaftstatigkeit, sondern dient vorrangig der
Erfillung aufsichtsrechtlicher Anforderungen.
Die SAB unterliegt neben den handelsrechtlichen
Bestimmungen der Bankenaufsicht férder- und
haushaltsrechtlichen Regelungen.

Die SAB ist an folgenden Unternehmen mit
einem Anteil von mehr als 20 % beteiligt:

e 100% an der SBG - Sachsische Beteiligungs-
gesellschaft mbH, Dresden (SBG), Uber-
lassung von Risikokapital durch Erwerb und
Verwaltung von Beteiligungen

e 100% an der Sachsisches Staatsweingut
GmbH, Radebeul (SSW), Unterstitzung des
Freistaates Sachsen bei Erhaltung der sachsi-
schen Weinkulturlandschaft sowie von Schloss
Wackerbarth
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e 100% an der Sachsische Landsiedlung GmbH,
MeiBen (SLS), Dienstleister fur den landlichen
Raum, Unterstitzung der Landwirtschaft

*  49% an der Sachsische Energieagentur
GmbH, Dresden (SAENA), 49 % Landesenergie-
agentur

*  49% an der Sachsische Agentur fur Struktur-
entwicklung GmbH, WeilBwasser (SAS), Beglei-
tung strukturpolitischer Wandel in Folge des
Ausstiegs aus der Braunkohleférderung

e 25% an der HHL gemeinniitzige GmbH, Leip-
zig, Handelshochschule Leipzig, Beitrag zur
Verzahnung betriebswirtschaftlicher Grund-
lagenforschung, angewandter Forschung und
Unternehmertum.

Weitere Beteiligungen bestehen an der Birg-
schaftsbank Sachsen GmbH, Dresden (BBS),
der Mittelstandischen Beteiligungsgesellschaft
Sachsen mbH, Dresden (MBG), dem European In-
vestment Fund, Luxemburg (EIF) und der Partner-
schaft Deutschland PD - Berater der offentlichen
Hand GmbH, Berlin.
Darlber hinaus hélt die SAB Kapitalbeteiligun-
gen an folgenden Fonds:
e Smart Infrastructure Ventures Fund | GmbH &
Co. KG, Leipzig,
e Wachstumsfonds Mittelstand Sachsen Il
GmbH & Co. KG, Leipzig,
e Mezzanine Dachfonds fir Deutschland 2
Fazilitat des EIF,
e Technologiegriinderfonds Sachsen Ill GmbH &
Co. KG

1 STRATEGISCHE ANALYSE UND
MASSNAHMEN

Mit ihrer Nachhaltigkeitsstrategie richtet die SAB
ihre Geschaftstatigkeit verstarkt in nachhaltiger
Weise an 6konomischen, 6kologischen und so-
zialen Aspekten aus. Sie berlicksichtigt dabei die
Nachhaltigkeitsstrategie des Freistaates Sachsen
sowie das Energie- und Klimaprogramm Sachsen
2021 (EKP 2021) und dies ist konsequenterweise
ein integraler Bestandteil der Geschéaftsstrategie
der SAB. Aufgrund der jahrlichen Weiterentwick-
lung und Uberpriifen der Nachhaltigkeitsstrategie

werden neue regulatorische, politische, gesell-
schaftliche und/oder wirtschaftliche Anforderun-
gen einbezogen.

Rollen der SAB-Nachhaltigkeitsstrategie

\
N
MANAGERIN “~_
VON 3
NACHHALTIGKEITS-}
RISIKEN

Insgesamt nimmt die SAB als Institution mitihrer
Geschaftstatigkeit vier Rollen ein.

e Bank mit Férdertatigkeit: Die SAB setzt als
Forderbank des Freistaates Sachsen forderpo-
litische Richtlinien mittels Férderprogrammen/
-produkten um. Sie erzielt damit positive Wir-
kungen in allen drei Dimensionen der Nachhal-
tigkeit (6konomisch, 6kologisch und sozial). Sie
bildet somit einen Intermediér zwischen den
Doménen, der Politik, der Wirtschaft und der
Gesellschaftim Freistaat Sachsen.

e Arbeitgeberin SAB: Die SAB stellt ein soziales
Gefuge dar, das Arbeitsplatze, personliche
Entwicklungsrdume und die Voraussetzung
fur den 6konomischen Wohlbehalt von
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Beschéftigten und ihren Familien schafft. Die
Mitarbeitenden sind das Kernelement der
Geschéftstatigkeit. Fir sie tragt die SAB eine
besondere Verantwortung.

* Institution mit Bankbetrieb: Die SAB benétigt
und verbrauchtin ihren Betriebsstatten zur Er-
bringung ihrer Leistungen Ressourcen. Diese
reichen von den Flachen ihrer Standorte tiber

Energie bis zum Papier fiir Kopien und Drucke.

Die SAB steuert aus Griinden der Kosteneffi-
zienz und Nachhaltigkeit ihren Verbrauch von
Ressourcen.

* Managerin von Nachhaltigkeitsrisiken: Die
SAB erfasst und bewertet finanzielle sowie
nicht-finanzielle Risiken, um auf dieser erwei-
terten Informationsbasis ihr Risiko zu steuern.
Nachhaltigkeitsbezogene Risiken (engl. ,Envi-
ronmental, Social and Corporate Governance
(ESG) Risks") werden zunehmend integraler
Bestandoteil der Risikoanalyse und des Risiko-
managements der Bank.

Die dargestellten Rollen werden zentral durch
das Nachhaltigkeitsmanagement der SAB ko-
ordiniert, welche zudem die Verantwortung fir
dessen operative Umsetzung tragt.

Handlungsfelder und mittelfristige Ziele
In den zuvor genannten Rollen werden sechs
Handlungsfelder verfolgt, fir welche mittelfristi-
ge Ziele definiert wurden.

1. Wirkungsstarke Finanzierung und Férderung:

Die nachhaltigkeitsbezogenen Wirkungen
werden zunehmend in die Entwicklung neuer
Finanzierungsprogramme integriert; dies
beinhaltet das Mapping zu den Sustainable
Development Goals (SDG) der Vereinten
Nationen, die Wirkungsmessung und den
dadurch um Nachhaltigkeitsaspekte erweiter-
ten Dialog mit den Ministerien im Rahmen der
Programmentwicklung.

2. Klimaneutralitat in der Geschaftstatigkeit:
Der Klimawandel stellt eine der groBten
Gefahren der globalen menschlichen Ent-
wicklung dar und erfordert zum Zwecke der

Risikoreduktion die weltweite Senkung von
Treibhausgasemissionen. Im Vergleich zum
Vorjahr wird unter dem genannten Hand-
lungsfeld explizit auf die Emissionen der Ge-
schéaftstatigkeit eingegangen. Die relevanten,
vergleichsweise niedrigen Emissionen des
Bankbetriebes werden im Umwelt- und CO,-
Emissionsmanagement erganzt.
Regulatorische Anforderungen: Die Betrach-
tung der mitihrer Geschaftstatigkeit einher-
gehenden Nachhaltigkeitsrisiken bildet ein
weiteres Handlungsfeld fur die Nachhaltig-
keitsorientierung der SAB. Dabei sollen die
physischen und transitorischen Risikotreiber
hinsichtlich des Klimawandels identifiziert und
in die Risikobewertung integriert werden.

. Angebote zur Nachhaltigkeit fiir das Per-

sonal: In diesem Handlungsfeld werden
wechselseitige Impulse zwischen der Nach-
haltigkeits- und der Personalstrategie der
SAB betrachtet. Dabei soll insbesondere das
Angebot zur Nachhaltigkeit fir die Mitarbei-
tenden ausgebaut und das Mitwirken der
Belegschaft ausgeweitet werden.

Umwelt- und CO,-Emissionsmanagement

im Betrieb: Die SAB wird als Handlungsfeld
die Grundlagen fir ein zentrales professio-
nelles Umwelt- und Ressourcenmanagement
schaffen und integriert dartber hinaus die
Klimaneutralitat des SAB-Bankbetriebs (CO,-
Emissionsmanagement) in die Institution. Mit
einer eindeutigen Verantwortlichkeit, werden
jahrlich Verbrauchsdaten transparent gemes-
sen und Verbesserungspotentiale definiert.
Nachhaltigkeits- und Wirkungsmanagement:
Dieses Handlungsfeld beinhaltet die Defini-
tion von Schliusselindikatoren, die institutio-
nelle Verstetigung fur das Setzen von Zielen,
die Zuordnung von Verantwortung sowie die
Berichterstattung zur Entwicklung der SAB als
nachhaltiges Landesforderinstitut. Das Nach-
haltigkeits- und Wirkungsmanagement der
SAB setzt dabei strategische Schwerpunkte
fur die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeit
und koordiniert die Aktivitaten innerhalb der
Organisation.
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Klimaneutralitat in der Geschaftstatigkeit

o
.

Regulatorische Anforderungen

OGO

2 WESENTLICHKEIT

Durch die im FordbankG und in der Satzung
festgelegten Aufgaben besteht die Geschaftsta-
tigkeit der SAB insbesondere in der Vergabe von
Fordermitteln in Form von Zuschissen, Darlehen
und sonstigen Finanzierungshilfen. Die SAB ist
gesetzlich zustandig, den Freistaat Sachsen bei
der Umsetzung der &ffentlichen Férderaufgaben
zu unterstitzen. Sie wird stets den jeweiligen For-
derauftrag ihrer Auftraggeber (Staatsministerien
des Freistaates Sachsen) erfillen.

Insbesondere betrifft dies die Wirtschafts- und
Infrastrukturpolitik sowie die Bildungs-, Sozial-
und Wohnraumférderung. Forderinstrumente des
Freistaates Sachsen, der Bundesrepublik Deutsch-
land und der EU, welche sich positiv auf Klima
und Umwelt, Arbeitnehmerbelange und soziale
Belange auswirken, werden in verschiedenen
Forderbereichen angeboten.

Daruber hinaus nehmen Forderbanken in
Deutschland eine zentrale Rolle bei der angestre-
bten Transformation hin zu einer nachhaltigen
Wirtschaft und Gesellschaft ein. Diese mochte die
SAB in Sachsen ausfillen und ihre Kundinnen und
Kunden bei der 6kologischen, sozialen und oko-
nomischen Entwicklung unterstitzen.

Umwelt- und CO,-Emissionsmanagement im Betrieb

Nachhaltigkeits- und Wirkungsmanagement

Wirkungsstarke Finanzierung und Férderung

Angebote zur Nachhaltigkeit fir das Personal

. Sustainable Finance

. Institution
. Querschnitt

Wesentlichkeitsanalyse

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse fir die
Nachhaltigkeitsstrategie 2022 sind ebenfalls mal3-
gebend fur die Nachhaltigkeitsstrategie 2023. Die
Wesentlichkeitsanalyse wird analog den gesetz-
lichen Vorgaben aus den Offenlegungsverpflich-
tungen mindestens alle zwei Jahre aktualisiert.
2023 wurde von einer Aktualisierung abgesehen,
da die ergénzenden Punkte in bereits vorhan-
denen Handlungsfeldern aufgehen. Relevante
Themen der ,Inside-Out Perspektive” ist die Aus-
gestaltung der Finanzierung und Férderung, die
gesellschaftliche und kulturelle Verantwortung,
ein nachhaltiges Personalmanagement sowie der
Klimaschutz im Bankbetrieb und das damit einher-
gehende betriebliche Umweltmanagement. Rele-
vante Themen der ,Outside-In Perspektive” sind
vor allem regulatorische Anforderungen, férder-
politische Vorgaben unserer Auftraggeber sowie
Auswirkungen des Klimawandels in Sachsen.
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Inside in: Relevanz fur die Geschaftstatigkeit der SAB

Chancen und Risiken

Aufgrund der besonderen Rolle als Forderbank
in der Transformation hin zu einer nachhaltigen
Wirtschaft und Gesellschaft besteht die Chance,
die diesbezlglich notwendigen Verédnderungen
bei unseren Kundinnen und Kunden durch den
Einsatz von Forderprodukten des Freistaates zu
unterstitzen. Um dieser Rolle gerecht zu werden,
wurde die eigenstandige Nachhaltigkeitsstrate-
gie mit ihren sechs Handlungsfeldern erstellt,
ein zentrales Nachhaltigkeitsmanagementin der
Forderbank integriert und die Verantwortung im
Vorstand verankert.

Wesentliche Klima-, Umwelt- und Sozialrisiken
werden in der Geschaftstatigkeit bei Bewertung
des Kreditrisikos berlicksichtigt und berichtet.
Aktuell bestehen aus der Geschaftstatigkeit
und den Geschéaftsbeziehungen der SAB keine
wesentlichen Risiken, die sehr wahrscheinlich
schwerwiegende negative Auswirkungen haben.
Jedoch wird diese Betrachtung fortlaufend
wiederholt, um die Auswirkungen von Klima-,

Umwelt- und Sozialrisiken frithzeitig zu erkennen
und MaBnahmen einzuleiten. Denn es ist davon
auszugehen, dass durch die Verdnderungen bei
der Umwelt und in der Gesellschaft die Nachhal-
tigkeitsrisiken verstarkt werden.

3 ZIELE

Umsetzungsplan der Nachhaltigkeits-
strategie 2023
Der Umsetzungsplan beinhaltet kurzfristige Mal3-
nahmen, die auf die Erreichung mittelfristiger
Meilensteine hinwirken. Die Meilensteine bilden
wiederum wichtige Zwischenstande fir die Ver-
wirklichung der auf die sechs Handlungsfelder
bezogenen langfristigen nachhaltigkeitsbezoge-
nen Ambitionen der SAB ab.

Fur das Jahr 2023 beinhaltet der Umsetzungs-
plan die folgenden MaBnahmen:
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Langfristige Ambitionen

Meilensteine

1. Handlungsfeld: Wirkungsstarke Finanzierung und Férderung

Die SAB ist eine wirkungsorientierte
Forderbank, welche die soziodkono-
mischen und ékologischen Wirkungen
ihrer Geschaftstatigkeit kennt und im
Rahmen ihrer Méglichkeiten die Wirk-
samkeit fordert.

Die SAB zeigt mit dem SDG-Mapping
den Beitrag der Finanzierung und
Forderung zu den nachhaltigen Ent-
wicklungszielen.

Die SAB nutzt nachhaltige Refinanzie-
rungsquellen.

Die SAB bietet Programme an, welche
die Kundinnen und Kunden bei der
nachhaltigen Transformation unter-
stltzen.

MaBnahmen

Durchfihrung des bestehenden
SDG-Mappings und externe Ver-
offentlichung der Ergebnisse
Weiterentwicklung des bestehen-
den SDG-Mappings und Standar-
disierung der Zuordnung sowie
Integration in die Prozesse in
Absprache mit dem Auftraggeber
Integration der Handlungsfel-
der und MaBnahmen des EKP
2021 sowie der Nachhaltig-
keitsstrategie des Freistaates
Sachsen in das SDG-Mapping
Erfassung und Analyse von
Wirkungen fir einzelne Forder-
programme und entlang aus-
gewahlter Wirkungsindikatoren

Prifung der institutsbezo-
genen Voraussetzung fur die
Emission einer nachhaltigen
Anleihe und Beginn der Rah-
menwerkserstellung fur die
nachhaltige Refinanzierung
Aufnahme von ESG-Aspekten
in den Refinanzierungsplan

Definition von ,nachhaltiger
Finanzierung bzw. Sustainable
Finance” sowie ,wirkungs-
orientierter Férderung” durch
Erstellung eines Rahmenwerkes
Aktiver Dialog mit den Ministerien
zu einheitlichen 6kologischen
Nachhaltigkeitskriterien in der
Forderung, welche digital und
effizient geprift werden kénnen
Definition einer Ubersicht von
standardisierten, 6kologischen
Kriterien in Abhdngigkeit von der
jeweiligen Kundengruppe, welche
bei nachhaltigen Programmen
genutzt werden kénnen

Angebot von mindestens zwei
Finanzierungsprogrammen mit
einem Anreizsystem zur Nach-
haltigkeit aus Eigenmitteln
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Langfristige Ambitionen

Meilensteine

MaBnahmen

Das Portfolio der SAB ist bis 2045
klimaneutral in der Geschéftstatigkeit;
Optionen, diese Ambition zeitnaher zu
verwirklichen, werden gepruft.

Die SAB misst und berichtet CO,-Emis-
sionen ihres Portfolios.

Die SAB erstellt ein Rechenszenario
far ihre Ambition im Hinblick auf die
Klimaneutralitdt ihrer Geschaftstatig-
keit.

Grundlagenschaffung fir die
Emissionsermittlung im Portfolio
Durchfihrung erster Messun-
gen der mittelbaren CO,-Emis-
sionen von Finanzierungen

Positionspapiers zur Klimaneut-
ralitatin der Geschéaftstatigkeit
Start der strategischen Planung
fur die Emissionsneutralitat
und Darstellung der zu be-
rechnenden Szenarien

Wesentliche Klima-, Umwelt- und
Sozialrisiken werden in der Geschafts-
tatigkeit bei Bewertung des Kredit-
risikos bertcksichtigt und berichtet.

Die SAB nimmt Nachhaltigkeitsaspekte

in die Risikoberichterstattung auf.

Die SAB integriert Nachhaltigkeits-
aspekte im Anlage- und Kredit-
geschaft.

Die SAB verankert die EU-Taxonomie
als ein Klassifizierungssystem der
Nachhaltigkeitin ihre Geschéaftstatig-
keit.

Aktualisierung der regulatori-
schen Anforderung, Abgleich der
bereits getatigten MalBnahmen
und Konzeption fir die identi-
fizierten Handlungsfelder
Durchfihrung einer erweiterten
Beurteilung zu Nachhaltig-
keitsrisiken im Risikobericht
Anpassung der Verfahren zum
Umgang mit physischen und
transitorischen Nachhaltig-
keitsrisiken anhand der auf-
sichtsrechtlichen Vorgaben

Umsetzung der 7. MaRisk-

Novelle und der dort verankerten
EBA-Guidelines zur Kreditvergabe
Verankerung von Ausschluss-
kriterien im Anlage- und
Kreditgeschaft

Erstellung eines Fachhand-
buches inklusive Bewertungshilfen
und Aufwand-Nutzen orientierte
Integration in den bestehen-

den Kreditvergabeprozess
Schulung der relevanten Orga-
nisationseinheiten und Durch-
fuhrung erster Bewertungen nach
den Kriterien der EU-Taxonomie
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Langfristige Ambitionen

Meilensteine

4. Handlungsfeld: Angebote zur Nachhaltigkeit fiir das Personal

Die SAB ist bei dem Angebot von
Leistungen mit Nachhaltigkeitsbezug
auf Augenhdhe mit vergleichbaren
Organisationen, steht in einem Dialog
mitihren Mitarbeitenden und ver-
mittelt aktiv die Sinnhaftigkeit ihrer
Geschaftstatigkeit.

Die SAB integriert Nachhaltigkeit in
die Unternehmenskultur.

Die SAB bietet fur jeden Mitarbeiten-
den ein Angebot rund um nachhaltige
Themen an.

Die SAB fordert durch Mitgestaltung
die Chancengleichheit und Rechte der
Mitarbeitenden.

Die SAB erértert mit den Mitarbeiten-
den die Erwartungen und Anspriche
in Bezug auf Nachhaltigkeit.

Die SAB setzt die Anforderungen des
Lieferkettensorgfaltsgesetzes um.

MaBnahmen

Bankweite Umsetzung einer
strategischen Personalplanung
mit dem Ziel einer effizienten,
zielgerichteten und damit nach-
haltigen Personalentwicklung
Berticksichtigung des Nachhaltig-
keitsleitbildes im Verhaltenskodex

Ausbau des klimafreund-
lichen Mobilitatsangebots
Angebot von Weiterbildungen
in Bezug auf Nachhaltigkeit

Entwicklung, Kommunikation
und Integration eines einheit-
lichen Prozesses zum Umgang
mit sensiblen Meldungen hin-
sichtlich Diversitat, Chancen-
gleichheit und Rechten der
Mitarbeitenden sowie Angebot
eines Weiterbildungsangebots

Integration des Querschnitts-
themas Nachhaltigkeit in

die Personalstrategie
Informationsveranstaltungen
mit den Mitarbeitenden zur
Nachhaltigkeit in Zusammen-
arbeit mit dem Stab Personal

Implementierung von Nachhaltig-
keitskriterien in die Beschaffung
Umsetzung des Lieferketten-
sorgfaltsgesetzes
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Meilensteine

Langfristige Ambitionen

5. Handlungsfeld: Umwelt- und CO,-Emissionsmanagement im Betrieb

Die SAB steuert aktiv ihre Verbrduche,  Die SAB istim Bankbetrieb spatestens
reduziert diese bestmoglich und arbei-  ab 2030 klimaneutral.
tetim Betrieb ab 2030 klimaneutral.

Die SAB hat ein professionelles
Umwelt- und Ressourcenmanagement
mit eindeutiger Verantwortlichkeit und
jahrlicher Berichterstattung.

Die SAB setzt die Anforderungen des
Lieferkettensorgfaltsgesetzes um.

MaBnahmen

Jahrliche Erhebung der CO,-Emis-
sionen im Bankbetrieb an den
Standorten Leipzig und Dresden
Erstellung eines Mess- und Zahler-
konzeptes fir die Standorte
Erhebung von Daten fir den
Pendlerverkehr von Mit-
arbeitenden sowie Defini-

tion von CO,-Vermeidungs- und
ReduktionsmaBnahmen
Informationspapier ,Klimaneu-
tralitat der SAB” zeigt Mit-
arbeitenden die Definition von
Jklimaneutraler Bankbetrieb” auf

Definition von Kennzahlen des
Umweltmanagements entlang
eines standardisierten Berichts
und Regelung der Verantwort-
lichkeiten in Prozessen
Abstimmung mit der Abteilung
IT und Weiterentwicklung des
Querschnittsthemas Nach-
haltigkeit in der IT-Strategie
Wiederverwertung von IT-
Hardware durch einen zerti-
fizierten Dienstleister

Implementierung von Nachhaltig-
keitskriterien in die Beschaffung
Umsetzung des Lieferketten-
sorgfaltsgesetzes
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6. Handlungsfeld: Nachhaltigkeits- und Wirkungsmanagement

Die SAB hat ein professionelles Nach-
haltigkeits- und Wirkungsmanagement
inklusive Zielen, Verantwortlichkeiten,
MaBnahmen und Berichterstattung.

Die SAB versteht das Nachhaltig-
keits- und Wirkungsmanagement als
integralen Bestandteil der gesamten
Organisation.

Die SAB verstetigt ihr Nachhaltig-
keitsmanagement und wird es in die
gesamte Organisation tragen.

Die SAB hat einen integrierten Daten-
haushalt zu ESG- und Wirkungsindi-
katoren.

Die SAB engagiert sich Uber die
eigene Geschéftstatigkeit hinaus fur
Nachhaltigkeit in der Férderung.

Integration des Nachhaltigkeits-
berichtes, welcher sich an
anerkannten Standards
orientiert und im Rahmen
des jahrlichen Geschéftsbe-
richtes veroffentlicht wird
Aktualisierung des Nach-
haltigkeitsleitbildes
Identifizierung anerkannte
Nachhaltigkeitsprinzipien
und Integration in das Nach-
haltigkeitsmanagement

Installation eines Nachhaltigkeits-
boards fir den direkten Draht
zum ,Senior Management Team”
(Vorstand und Bereichsleitende)
Integration von Nachhaltig-
keitsexpertinnen und -experten
auf Arbeitsebene bei allen
relevanten Abteilungen

Definition der Anforderungen
(inkl. Datenfelder) an einen
ESG-Datenhaushalt fir das Neu-
und Bestandsgeschéft
Erstellung der Roadmap zum
Aufbau eines ESG-Daten-
haushaltes, welche die ge-
samte SAB beleuchtet

Fokussiertes Engagementin
nachhaltigen Netzwerken im
Rahmen der SAB-Fordertatigkeit
Angebot von zwei Veranstal-
tungen zur Nachhaltigkeit

fur externe Stakeholder

Die Gesamtverantwortung fur die Nachhaltig-
keitsstrategie der SAB liegt beim Vorstand. Der
Vorstand und der Verwaltungsrat mit seinen
Ausschissen erhalten einmal im Quartal eine Be-
richterstattung von der beauftragten Person fir
Nachhaltigkeit zum Umsetzungsstand der in der
Nachhaltigkeitsstrategie benannten MaBnahmen.

Im Vergleich zum Vorjahr legt die SAB mit ihrer
Nachhaltigkeitsstrategie fir 2023 im Handlungs-
feld 1 ,Wirkungsstarke Finanzierung und For-

derung” besonderen Fokus auf die Einbindung
der SDGs. Mit der Zuordnung der Zuschuss- und
Kreditprogramme zu den SDGs wird der Beitrag
der Forderung zu den SDGs sichtbar. Datengrund-
lage fur die Zuordnung stellt das im Geschaftsjahr
2023 neu bewilligte Férdergeschaft in Hohe von
2,851 Mrd. EUR (Vorjahr 2,374 Mrd. EUR) dar.

Von den 2,851 Mrd. EUR Neugeschaftsvolumen
(Darlehen und Zuschuss) zahlten 2,623 Mrd. EUR
auf die internationalen Nachhaltigkeitsziele ein.
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4 TIEFE DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Nachhaltigkeit in der (Re-)Finanzierung
Als Férderbank des Freistaates Sachsen ist die
SAB grundsatzlich in Sachsen tétig. Die Wert-
schopfungskette innerhalb dieser Geschaftstatig-
keit erstreckt sich insbesondere auf passgenaue
Forderprodukte fir Privatpersonen, Unterneh-
men, Kommunen und Vereine. Dafir nutzt die
SAB Finanzmittel des Landes Sachsen, des Bun-
des und der Européischen Union und refinanziert
sich ergdnzend am Kapitalmarkt.

Die erhaltenen Finanzmittel werden aus-
schlieBlich im Sinne des jeweiligen Férderzwecks
vergeben und durch entsprechende Finanzierung
im Direktgeschéaft sowie im Hausbankenverfah-
ren erganzt. Im Rahmen der Gewahrung von
Forderung erfolgt die Priifung der definierten
Fordervoraussetzung gemaB der durch die
jeweils zusténdigen Ministerien vorgegebenen
Richtlinien. Die Grundsatze und Ziele der staat-
lichen Forderpolitik sowie die Bestimmungen der
Européischen Union (z.B. Diskriminierungsverbot,

EU-Beihilferecht) werden eingehalten. Bei der
Durchleitung von Mitteln der Kreditanstalt fur
Wiederaufbau (KfW), der Landwirtschaftlichen
Rentenbank (LR) oder auch der Européischen
Investitionsbank (EIB) gelten dariber hinaus die
Standards dieser Institute.

Um kontroverse Geschéftsaktivitdten und Ge-
schéftsfelder von der Finanzierung auszuschlieBen
und in der nachgelagerten Wertschopfungskette
zu vermeiden, wurden 2023 Ausschlusskriterien
im Eigengeschaft der SAB implementiert.

Neben der Vergabe der Férderprodukte ist
die Wertschépfungskette innerhalb des Bank-
betriebs von hoher Bedeutung. Hierzu zahlt die
Beschaffung von Personaldienstleistungen, das
Geb&udemanagement, wie bspw. Biromébel und
Firmenfahrzeuge, die Ausstattung der IT sowie
verschiedene Materialien fur das Marketing und
die Kommunikation. Auch die Lebensmittel fir die
Verpflegungsbereiche der SAB unterliegen einer
besonderen Betrachtung hinsichtlich 6kologi-
scher, sozialer und regionaler Aspekte.

Nachhaltigkeit in der Beschaffung

Die SAB erwartet von ihren Liefer- und Dienstleis-
tungsunternehmen die Ubernahme unternehme-
rischer Verantwortung im Bereich der Okologie
und des Sozialen. Hier missen die Vertragspart-
ner eine Selbsterkldrung innerhalb des Beschaf-
fungsprozesses abgeben.

Darlber hinaus verpflichtet sich die SAB mit
einem Nachhaltigkeitsleitbild, ihre Denk- und
Handlungsrichtung verstarkt auf 6kologische und
soziale Aspekte auszurichten. Die Einhaltung der
Grundsétze wird durch die beauftragte Person fur
Nachhaltigkeit im Beschaffungsprozess gepruft
und sichergestellt.

Es finden regelméfBige Dienstleistergespréache
statt, um mogliche Probleme zu erértern. Mit dem
Verhaltenskodex fur die Mitarbeitenden der Bank
wird auch auf den Umgang mit Geschéaftspart-
nern verwiesen. Beide MaBnahmen dienen der
frihzeitigen Identifizierung von Problemen in der
Lieferkette.

Bisher wurden keine wesentlichen Probleme
identifiziert, da die gestellten Anforderungen
innerhalb des Beschaffungsprozesses spatestens
nach einer erneuten Aufforderung umgesetzt
wurden sind.

Die SAB erwartet zudem von ihren Geschéfts-
partnern die Beachtung gleichwertiger sozialer
Standards, insbesondere im Hinblick auf die
Einhaltung von Menschenrechten, Rechtstreue,
Kinder- und Jugendschutz, Umgang mit Mitarbei-
tenden und Arbeits- und Beschéaftigungsbedin-
gungen.

5 VERANTWORTUNG
Die Gesamtverantwortung fur die Nachhaltig-
keitsstrategie der SAB liegt beim Vorstand. Dieser
wird zusammen mit der Bereichsleitung tber ein
installiertes Nachhaltigkeitskomitee quartalswei-
se Uber den aktuellen Stand zur Nachhaltigkeit
in der SAB informiert. Auch der Verwaltungsrat
erhélt quartalsweise einen Bericht Gber den Um-
setzungsstand der Nachhaltigkeitsstrategie.
Operativ verfugt die SAB Uber ein Nachhaltig-
keitsmanagement in der Abteilung ,Strategie,
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Kommunikation, Vorstandsstab” sowie Uber ESG-
Multiplikatoren in den relevanten Abteilungen.
Dieses koordiniert die Umsetzung der Nachhaltig-
keitsstrategie in der SAB.

Die Nachhaltigkeit wird in die Struktur der SAB implementiert und durch das
Management verantwortet

Markt Marktfolge/Betrieb
Dr. Katrin Leonhardt Ronald Kothe
Unternehmens- Kredit Zuschuss Bankbetrieb Finanzen
entwicklung Katrin Wiebus Manuela Harken Botho Kohn Jochen Fleger
Christoph
A.Schén Nach-
1 | 1 haltigkeits-
2 Multiplikatoren 1 Multiplikator Multiplikator 2 Multiplikatoren komitee

Strategie, Operatives
Kommunikation, Kunden- Wirtschaft IT-Service Risikocontrolling
Vorstandsstab management

(P s | l | —
Innenrevision Produkt- Wohnungsbau Bildung i Anwendungs- Compliance
; management i entwicklung
............. | I | PRI
Multiplikator 2 Multiplikatoren
Justitiariat Kommunal- u.
us Gewerbe- Infrastruktur Zentrale Dienste Marktfolge Kredit
Grundsatz

finanzierung

1
1 Multiplikator I I 1 Multiplikator I

Treasury Beteiligungen Corona Organisation Rechnungswesen
Sustainable Finance . Institution . Querschnitt Option

6 REGELN UND PROZESSE lensteine und langfristigen Ambitionen zu errei-
Aufbauend auf die erste Nachhaltigkeitsstrategie chen. Die dazu bendtigten Kapazitdten werden im
der SAB aus dem Jahr 2022 wird mit der Nach- Gesamthaus bereitgestellt. Die Umsetzung erfolgt
haltigkeitsstrategie 2023 und den darin gesetzten  in Leitung des Nachhaltigkeitsmanagements mit
MaBnahmen das Thema Nachhaltigkeit im Ge- den jeweiligen Fachbereichen im Unternehmen.
schaftsalltag weiter vertieft und vorangetrieben. Dazu zéhlen bspw. MaBnahmen wie die Ent-

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie 2023 wicklung eines Positionspapiers zur Klimaneut-

und deren sechs Handlungsfelder werden jahrlich  ralitdtin der Geschéaftstatigkeit, der Ausbau des
MaBnahmen definiert, um die mittelfristigen Mei- klimafreundlichen Mobilitdtsangebots und das
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Angebot von mindestens zwei Finanzierungs-
programmen mit einem Anreizsystem zur Nach-
haltigkeit fir Kundinnen und Kunden aus Eigen-
mitteln.

Neben dem Nachhaltigkeitsleitbild der SAB
wird das Nachhaltigkeitsverstéandnis der Mitarbei-

tenden ebenfalls durch einen Verhaltenskodex
verankert. Darlber hinaus ist die mit Nachhaltig-
keit beauftragte Person in die Beschaffungsvor-
gange eingebunden, um eine signifikante, negati-
ve Wirkung in der Beschaffung auszuschlieBen.

7 KONTROLLE

Die SAB orientiert sich zur Kontrolle und Steue-
rung von Nachhaltigkeitsleistungen an den Leis-
tungsindikatoren der Global Reporting Initiative
(GRI). Ein Ausbau von quantifizierbaren Kennzah-
len innerhalb des Nachhaltigkeitsmanagements
istin den néachsten Jahren vorgesehen. Die SAB
istnach § 340a Abs. 1ai. V. m. § 289b HGB ver-
pflichtet, ihre Berichterstattung, um einen nicht-
finanziellen Bestandteil zu erweitern.

Die SAB gibt in ihrem nichtfinanziellen Bericht
(NFB) einen Uberblick tiber ihr Geschaftsmodell
und legt in Ubereinstimmung mit § 289c HGB
die Auswirkungen ihrer Geschaftstatigkeit auf
Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozial-
belange, die Achtung der Menschenrechte sowie
die Bek&mpfung von Korruption und Bestechung
offen (siehe NFB fir das Geschéftsjahr 2023).
Dieser Bericht und die beinhaltenden Daten wer-
den durch einen beauftragten Wirtschaftsprifer
mit einer ,Limited Assurance” validiert. Zudem

erfolgtin regelméaBigen Absténden die Prifung
durch die interne Revision, um die Konsistenz der
Angaben und deren Daten sicherzustellen.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien
5 bis 7

Leistungsindikator GRI SRS-102-16: Werte
Als Férderbank ist die Einhaltung von Recht und
Gesetz im taglichen Handeln und Entscheiden
selbstverstandlich. Verantwortliches Handeln um-
fasst fur die SAB neben der Einhaltung gesetzli-
cher Bestimmungen auch freiwillig eingegangene

Selbstverpflichtungen und unternehmensinterne
Vorgaben wie den Verhaltenskodex. Der Verhal-
tenskodex sieht u.a. Ausfiihrungen zur Anerken-
nung gesellschaftlicher und sozialer Standards
durch die SAB und deren Beschéftigte vor (u. a.
Einhaltung der Menschenrechte, Rechtstreue,
Kinder- und Jugendschutz, Arbeits- und Beschaf-
tigungsbedingungen). Meldungen zu VerstoBen
gegen Gesetze und interne Regelungen kénnen
direkt der beauftragten Person fur Compliance
der SAB oder auch anonym Uber einen eingerich-
teten Briefkasten sowie an eine extern gebunde-
ne Ansprechperson (Ombudsmann) ibermittelt
werden. Im Berichtszeitraum konnten keine Ver-
stoBe aufgrund eingegangener Meldungen fest-
gestellt werden. Im Rahmen der Beschaffungs-
planung sind Einschatzungen zur 6kologischen,
okonomischen und sozialen Nachhaltigkeit sowie
zur Konformitat mit dem Verhaltenskodex der SAB
zu treffen.

8 ANREIZSYSTEME

Nachhaltigkeitsziele sind derzeit kein Bestandteil
des Verglitungssystems oder eines nicht-moneta-
ren Anreizsystems innerhalb der SAB. Die von der
SAB gewahrten Zulagen sind immer an beson-
dere Funktionen gebunden (Funktionszulagen)
bzw. werden speziell bei auBer- und Ubertarif-
lichen Beschaftigten gewahrt, um fur einzelne
Gehaltsbestandteile die Tarif- und Rentenfahig-
keit im Sinne der betrieblichen Altersversorgung
auszuschlieBen. Die Zulagen sind Bestandteil der
fixen Vergutung. Fur Funktionszulagen gilt eine
Rahmenregelung, welche den Anlass der Zula-
gengewéhrung, die Zulagenhéhe sowie die Zu-
lagendauer festlegt. Insbesondere volumen- und
ertragsabhéngige Anreizsysteme, variable Vergu-
tungsbestandteile, im Voraus vertraglich verein-
barte Abfindungsregelungen sowie Anreiz- und
Incentivierungsinstrumente, deren Ausgestaltung
den in der Risikostrategie beschriebenen Zielen
widersprechen, werden in der SAB nicht ange-
wendet. Zielvereinbarungen mit Beschéaftigten
sind nicht mit finanziellen Anreizen verbunden.
Ein Vergutungskontrollausschuss ist nicht ein-
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gerichtet. Der Verwaltungsrates wird jahrlich
hinsichtlich der Ausgestaltung der Vergltungs-
systeme informiert. Zudem beschlieBt dieser ge-
maB Satzung der SAB iber die Grundsatze fur die
Beschéftigtenverhéltnisse der Bediensteten.
Fachwissen tber Sustainable Finance und
dem Nachhaltigkeitsmanagement sind Bestand-
teil der Evaluation und der Weiterbildung des
Vorstandes sowie des Verwaltungsrates. Jedoch
sind Nachhaltigkeitsziele kein Bestandteil der Ver-
gutung des Senior Managements (Vorstand und
Bereichsleitung). Ebenfalls haben Mitarbeitende
keine variable Vergitung, die sich an Nachhaltig-
keitszielen orientiert. Grundsatzlich gewéhrt die
SAB keine variable Vergitung. Es besteht aber
die Méglichkeit iber das jahrliche Kompassge-
sprach mit den Mitarbeitenden qualitative Ziele
zur Nachhaltigkeit zu vereinbaren, um einen Bei-
trag zu den strategischen Zielen zu leisten und die
Mitarbeitendenentwicklung zu begleiten.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 8

Leistungsindikator GRI SRS-102-35:
Vergutungspolitik

Die SAB ist Mitglied der Tarifgemeinschaft Of-
fentlicher Banken und hat den Tarifvertrag fur die
offentlichen Banken unterzeichnet. Die tariflich
Beschéftigten werden im Rahmen des Tarifvertra-
ges fur 6ffentliche Banken vergutet. Die tarifliche
Eingruppierung der Beschaftigten erfolgt auf
Grundlage des Manteltarifvertrages sowie des
Gehaltstarifvertrages.

Die Vergutung der auBer- (AT) und Ubertarif-
lichen (UT) Mitarbeitenden richtet sich nach den
in der Geschéfts- und Risikostrategie festgeleg-
ten Grundséatzen. AufBBertarifliche Vergitungen
werden grundsétzlich ab der Gruppenleitungs-
ebene bzw. fir Spezialistentatigkeiten gezahlt.
Die AT- und UT-Verglitung orientiert sich an der
Komplexitat und dem Verantwortungsbereich
der jeweiligen Aufgabe. Gleichzeitig wird die
Bedeutung einer Position jeweils im Verhéltnis zur
Bedeutung anderer Positionen betrachtet.

Uber das Festgehalt hinaus werden sowohl bei

tariflich als auch bei auBertariflich Beschaftigten
keine leistungsabhangigen Arbeitsentgelte ge-
wahrt, um Fehlanreize zu vermeiden. Sofern Zula-
gen gewdhrt werden, sind diese stets Bestandteil
der fixen Vergiitung (Funktionszulagen). Es gelten
Grundsatze fur die Festlegung und Genehmigung
von Abfindungszahlungen.

Die Verantwortung fur die Ausgestaltung der
Vergltung des Vorstandes liegt - nach MaBBgabe
der Vorgaben des § 25a in Verbindung mit § 25d
des KWG - beim Verwaltungsrat. Der Verwaltungs-
rat legt die Vergiitung des Vorstandes fest und
regelt diese abschlieBend in den Dienstvertragen.

Die SAB ist weder nach dem Kreditwesenge-
setz noch nach der Institutsvergitungsverordnung
zur ldentifizierung von ,Risk Takern” verpflichtet.
Die Kontrolleinheiten im Sinne der Institutsver-
glUtungsverordnung werden bei wesentlichen
Anderungen beteiligt. Die Vergiitung der Mitarbei-
tenden der Kontrolleinheiten ist so ausgestaltet,
dass eine angemessene qualitative und quantitati-
ve Personalausstattung moglich ist.

Leistungsindikator GRI SRS-102-38:
Verhéltnis der Jahresgesamtvergiitung
Die Bank vergtitete zum 31. Dezember 2023 775
Beschéftigte (Vorjahr: 967) tariflich und 346 Be-
schaftigte (Vorjahr: 146) auBer- bzw. Gbertariflich.
Der Median der Jahresgesamtvergitung der An-
gestellten der SAB wird bisher nicht ermittelt.

9 BETEILIGUNG VON ANSPRUCHS-
GRUPPEN

Die Anspruchsgruppen der Nachhaltigkeitsstrate-
gie 2023 haben sich gegenliber dem Vorjahr nicht
verdndert. Ausgangspunkt fur die Identifizierung
relevanter Anspruchsgruppen war die Wesent-
lichkeitsanalyse fur die Nachhaltigkeitsstrategie
2022. Anhand der zwei Betrachtungswinkeln
(,Inside-Out” und ,Outside-In"; siehe Kapitel 2.
Wesentlichkeit) wurde zwischen internen und
externen Interessensgruppen sowie zwischen
direktem und indirektem Umfeld unterschieden.
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Die Perspektiven der jeweiligen Anspruchsgrup-
pen wurden durch Online-Befragungen, bilatera-
le Dialoge innerhalb von Workshops und Veran-
staltungen, die von der SAB ausgerichtet wurden,
anhand von Nachhaltigkeitsstandards sowie
mittels vorhandener Dokumente ausgearbeitet.

Ubersicht der relevanten Stakeholdergruppen der SAB

Indirekt-Umfeld (extern)

Verbénde
und
Kammern

Direkt-Umfeld (intern)

Presse/
Medien

Kundinnen/
Kunden

Interne
. . Interessen- . SAB
Eigentiimer gruppen Fihrungs-

krafte

SAB

Umwelt- Dienst-

organisa- SAB leistungs-
tionen Mitar- unter-
beitende nehmen

Regulator
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 9

Leistungsindikator GRI SRS-102-44:
Wichtige Themen und Anliegen

Im Rahmen einer Online-Befragung bewerteten
und priorisierten die Anspruchsgruppen bzw.
Stakeholder Oberkategorien mittels eines Ran-
kings nach Relevanz. Oberkategorien ergeben
sich aus der Biindelung von Einzelthemen, die in
einer Themenlandkarte resultieren. Die Land-
karte wurde im Vergleich zum Vorjahr um zwei
Einzelthemen (,Sustainable Finance-Standort
Deutschland” und ,Integrierte Berichterstattung”)
erganzt, welche sich aus den Anforderungen der
CSRD ergeben. Drei bestehende Themen wurden
aktualisiert: ,Wirkungsmessung und Anschluss an
die SDGs", ,Lieferkettensorgfaltsgesetz als Neue-
rung im Thema Zulieferkette” und ,Anschluss

an das EKP und die Nachhaltigkeitsstrategie
Sachsens”. Die Anpassung erfolgte aufgrund der
Relevanz einer Wirkungsmessung und aufgrund
der Veroffentlichung des EKP-MaBnahmenkata-
logs sowie das Lieferkettensorgfaltsgesetz als
neue Betroffenheit.

Zusétzlich zu der Bewertung der Oberkate-
gorien wurden Einzelthemen als Impulse durch
die Befragung erfasst, welche ebenfalls in die
Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie
einflieBen.

Die im Jahr 2022 und 2023 als am relevantes-
ten erachtenden Oberkategorien (in absteigen-
der Reihenfolge) sind:

1. Finanzierung und Foérderung

b

Klimaschutz

w

Gesellschaftliche und kulturelle Verantwor-
tung

Betriebliches Umweltmanagement
Regulatorische Anforderungen
Strategisches Nachhaltigkeitsmanagement
Zulieferkette

No o

10 INNOVATIONS- UND PRODUKT-
MANAGEMENT

Die Geschéftstatigkeit der SAB besteht insbe-
sondere in der Vergabe von Fordermitteln in
Form von Zuschissen, Darlehen und sonstigen
Finanzierungshilfen. Das Zuschussgeschaft nimmt
den groBten Anteil an der Férderung von 2,2
Mrd. EUR im Jahr 2023 ein. Auf Basis dessen ist
eine Steuerung der Ressourcennutzung nur be-
schréankt moglich.

Anders verhélt es sich mit der SAB-eigenen
Produktpalette, die gezielt zu einer Férderung
der Nachhaltigkeitsleistung beitragen soll. Diese
besteht aus den Sachsenkrediten ,Griinden und
Wachsen” und ,Universal”, welche einen Nach-

haltigkeitsbonus inkludieren. Zusatzlich wurde
das ,Nachhaltige Kommunaldarlehen” entwickelt,

mit welchem nachhaltige kommunale Vorhaben
durch eine Zinsverbilligungen gefordert werden
sollen.

Die SAB unterstitzt dartber hinaus, indirekt
Uber ihre Beteiligung an der Sachsischen Energie-
agentur GmbH, die nachhaltige und innovative
Energiepolitik des Freistaates durch Information
und Beratung der Birgerinnen und Birger sowie
Unternehmen und Kommunen in Sachsen zu den
Themen erneuerbare Energien, zukunftsféhige
Energieversorgung und bewusste effiziente
Energienutzung. Des Weiteren férdern die Betei-
ligungsunternehmen u.a. den strukturpolitischen
Wandel infolge des Ausstiegs aus der Braunkoh-
leférderung.

Um die nachhaltigen Auswirkungen der Ge-
schaftstatigkeit der SAB zu ermitteln, wurde das
im Geschéftsjahr 2023 neu bewilligte Férderge-
schaft (Zuschuss- und Kreditprogramme) in Hohe
von 2,851 Mrd. EUR zu den SDGs zugeordnet.
Dadurch wird der Beitrag der Férderung deutlich.
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Ideenpool fiir die Nachhaltigkeit

In der SAB wurde ein Ideenpool fir das Thema
Nachhaltigkeit implementiert. Dieser befindet sich
in einem fur alle Mitarbeitenden zugénglichen
Bereich des Intranets. Die von den Mitarbeitenden
eingebrachten Ideen werden vom Nachhaltig-
keitsteam auf Umsetzbarkeit geprift und anschlie-
Bend (wenn moglich) umgesetzt. In jedem Fall gibt
es eine Kommunikation zum Stand der Ideen.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 10
Leistungsindikator G4-FS11

Ausschlusskriterien
Im Jahr 2023 wurden Ausschlusskriterien fur das

Eigengeschéaft der SAB entwickelt. Ausschlusskri-

terien stellen ein Instrument dar, um kontroverse
Geschaftspraktiken und -felder von der Finanzie-
rung auszuschlieBen (i.S. e. negativen Auswahl-
prifung). Sie unterscheiden zwei verschiedene
Pruffelder: (1) die Prifung der Geschéaftspartner
sowie (2) die Prifung des konkreten Finanzie-
rungsvorhabens hinsichtlich der Einhaltung spezi-
fischer und fur das jeweilige Pruffeld definierter
Kriterien. Bei einem méglichen Verstol3 gegen
die Ausschlisse wird das Nachhaltigkeitsmanage-
ment eingebunden und um eine Bewertung ge-
beten. Liegt ein tatsdchlicher VerstoB vor, wird die
Finanzierungsanfrage abgelehnt. Die Umsetzung
bzw. Prifung der entwickelten Ausschlusskrite-
rien ist fur das Geschéftsjahr 2024 vorgesehen.

SDG-Mapping

Fir das Berichtsjahr 2023 wurde ein SDG-Map-
ping fur das realisierte Geschaftim Zuschuss- und
Kreditbereich durchgefiihrt. Datengrundlage fur
die Zuordnung stellt das neu abgeschlossene
Fordergeschaft des Geschéftsjahres dar. Das For-
derneugeschéft bezieht sich hierbei auf erteilte
Zuwendungen durch Zuwendungsbescheide im
Zuschussbereich und die vertraglich zugesagten
Kreditbetrage im Kreditbereich. Dieser Systema-
tik entsprechend wird jeder Férdereuro jeweils
dem entsprechend SDG vollstandig gutgeschrie-
ben und nicht geteilt. Dieser double Accounting

Ansatz wurde bewusst gewahlt, um die Hebelwir-
kung in Bezug auf die inhaltliche Ausrichtung der
Ziele zu verdeutlichen.
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Bezeichnung des SDGs

1 Keine Armut

2 Kein Hunger

3 Gesundheit und Wohlergehen

4 Hochwertige Bildung

5 Geschlechtergleichstellung

6 Sauberes Wasser und Sanitarversorgung

7 Bezahlbare und saubere Energie

8 Nachhaltiges Wirtschaftswachstum und menschen-
wirdige Arbeit

9 Industrie, Innovation und Infrastruktur

10 Weniger Ungleichheiten

11 Nachhaltige Stadte und Gemeinden

12 Verantwortungsvolle Konsum- und Produktionsweisen
13 MaBnahmen Klimawandel

14 Leben unter Wasser

15 Leben an Land

16 Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen

17 Partnerschaften zur Erreichung der Ziele

Zuschuss
TEUR

194.557.599,73

4.697.876,83

159.434.825,98

272.149.341,74

45.560.027,87

19.518.597,94

8.699.289,09

700.657.543,80

95.851.716,23

303.796.565,97

79.642.587,23

186.297,88

1.684.007,18

0,00

0,00

19.873.851,50

57.615.236,97

1.963.925.365,94

Darlehen
TEUR

11.470.374,00

0,00

20.820.101,92

0,00

550.000,00

0,00

131.830.208,36

120.498.073,80

3.561.000,00

5.321.008,00

223.801.948,43

0,00

141.337.089,88

0,00

0,00

0,00

0,00

659.189.804,39
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Gesamt
TEUR

206.027.973,73

4.697.876,83

180.254.927,90

272.149.341,74

46.110.027,87

19.518.597,94

140.529.497,45

821.155.617,60

99.412.716,23

309.117.573,97

303.444.535,66

186.297,88

143.021.097,06

0,00

0,00

19.873.851,50

57.615.236,97

2.623.115.170,33



11 INANSPRUCHNAHME VON NATUR-
LICHEN RESSOURCEN

Die Inanspruchnahme von natiirlichen Ressourcen
bezieht sich im Rahmen der Geschéftstatigkeit
der SAB auf die im Gebaude- und Geschaftsbe-
trieb genutzten Ressourcen wie Wasser, Warme-
und Stromenergie sowie auf die Verwendung
Ublicher Biromaterialien wie bspw. Papier.

Fir die Geschaftstatigkeit werden eigene Im-
mobilien am Standort Dresden (Pirnaische Stral3e
9,01069 Dresden) und Leipzig (GerberstralBe 5,
04105 Leipzig) genutzt. Zwei weitere Biroflachen
sind in Chemnitz und Dresden angemietet. Letzte-
re wird nur noch bis Ende 2023 genutzt.

Fir den Gebaudebetrieb in Dresden und Leip-
zig wird Strom aus 100 % erneuerbaren Energien
genutzt. Am Standort Dresden wird Energie aus
der eigenen Photovoltaikanlage bezogen bzw. in

das regionale Netz eingespeist. Die Fernwarme-
versorgung erfolgt an beiden Standorten durch
Kraft-Warme-Kopplungsanlagen, welche durch
den jeweiligen stadtischen Anbieter mit kon-
ventionellen Energietrdgern betrieben werden.
Am Standort Dresden wird Uiber eine eigene
Brunnen- und Bewé&sserungsanlage Grundwasser
zur Bewdsserung der Freianlagen verwendet. Am
Standort Leipzig wird mit einem Regenwasser-
auffangsystem sowie der partiellen Nutzung von
Regenwasser die Bepflanzung bewdassert. Zur
Unterstltzung der innerstadtischen Biodiversitat
wurde am Standort Leipzig ein Insektentower
aufgestellt. Zudem verfiigt die SAB seit dem Jahr
2023 uber einen Bienenstock.

Die Entwicklung der Verbraduche wird in einem
jéhrlichen Bericht ausgewertet.

Verbrauchswerte (gesamt sowie pro Mitarbeitenden, kurz MA) im Jahr 2023 nach den
Standorten Dresden (775 Mitarbeitende) und Leipzig (346 Mitarbeitende)

Verbrauchs- Dresden 2023
werte
Absolute Verbrduche
Verbrauche pro MA
Strom 1.400.562,62 kWh 1.807,18 kWh
Warme 1.579.130,01 kWh 2.038,59 kWh
I L 1.320.657,36 km 1.704,07 km
verkehr
Papier 9,22t 0,01 kg
Wasser 5.122,50 m? 6,611
Abfall 306,49t 0,40 kg
Kahl-und
Losch- 10,00 kg 0,01g
mittel

Verbrauchs-

. Leipzig 2023
Absolute Verbréauche

Verbrauche pro MA
Strom 1.446.367,90 kWh 4.180,25 kWh
Warme 857.866,00 kWh 2.479,38 kWh
S 651.591,64 km 1.883,21 km
verkehr
Papier 412t 0,01 kg
Wasser 3.842,00 m?® 11,101
Abfall 136,93t 0,39 kg
Kdhl- und
Lésch- 11,70 kg 0,03 g
mittel
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12 RESSOURCENMANAGEMENT

Mit dem Handlungsfeld 5 ,Umwelt- und CO,-
Emissionsmanagement im Betrieb” der Nachhal-
tigkeitsstrategie (siehe Kapitel 3. Ziele) hat sich
die SAB langfristig zum Ziel gesetzt, ihre Ver-
brduche aktiv zu steuern, diese bestmoglich zu
reduzieren und im Betrieb ab 2030 klimaneutral
zu sein. Fur das Jahr 2023 wurden zehn MaB-
nahmen festlegt, die zur Erreichung dieses Ziels

beitragen. Die MalBnahmen werden jeweils einem
lbergeordneten Meilenstein zugeordnet.

Die SAB istim Bankbetrieb spatestens o
ab 2030 klimaneutral.

Jahrliche Erhebung der CO,-Emissionen im Bankbetrieb
an den Standorten Leipzig und Dresden

Die SAB hat ein professionelles
Umwelt- und Ressourcenmanagement
mit eindeutiger Verantwortlichkeit und
jéhrlicher Berichterstattung.

Die SAB setzt die Anforderungen des

Erstellung eines Mess- und Zéhlerkonzeptes fur die Standorte
Erhebung Daten fir den Pendlerverkehr von Mitarbeitenden
Definition von CO,-Vermeidungs- und ReduktionsmaBnahmen
Informationspapier ,Klimaneutralitat der SAB” zeigt Mitarbei-
tenden die Definition von ,klimaneutraler Bankbetrieb” auf

Definition von Kennzahlen des Umweltmanagements entlang eines
standardisierten Berichts und Regelung der Vantwortlichkeiten

in Prozessen

Abstimmung mit der Abteilung IT und Weiterentwicklung des
Querschnittsthemas Nachhaltigkeit in der IT-Strategie
Wiederverwertung von IT-Hardware durch einen zertifizierten
Dienstleister

Implementierung von Nachhaltigkeitskriterien in die Beschaffung

Lieferkettensorgfaltsgesetzes um. .

Die Umsetzung der MaBnahmen wird vom
Nachhaltigkeitsmanagement koordiniert und
kontrolliert. Der Umsetzungsstand wird dem Auf-
sichtsgremium ,Risikoausschuss” quartalsweise
vorgestellt. Bis auf eine MalBnahme wurden alle
anderen umgesetzt. Bei der nicht umgesetzten
MaBnahme handelt es sich um die ,Umsetzung
des Lieferkettensorgfaltsgesetzes”. Nach Inkraft-
treten des Gesetzes am 1. Januar 2023 hat eine
eingehende Prifung ergeben, dass die SAB nicht
verpflichtend betroffen ist. Daher erfolgte keine
Umsetzung.

Unabhéangig davon wird das professionelle
Energiemanagementin der SAB ausgebaut.

Umsetzung des Lieferkettensorgfaltsgesetzes

So wurde in 2023 erstmalig der Prozess eines
Energiemanagementsystem (hier: Kom.EMS)
durchgefihrt. Die Ergebnisse flieBen in die Wei-
terentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie ein.

Des Weiteren wurden MaBnahmen zur Sen-
sibilisierung eines energiebewussten Verhaltens
der Mitarbeitenden (bspw. Nutzung von Treppen
statt Aufzligen, Einsparung von Rechenleistung
durch Datenhygiene) sowie die in Orientierung
an die Verordnung zur Sicherung der Energiever-
sorgung Uber kurzfristig wirksame MaBnahmen
der Bundesregierung festgelegten Energie-
einsparmafBnahmen aus dem Jahr 2022 weiter
umgesetzt.
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Dazu zahlen:

e Kurzfristiges Stand-by aller LED-TVs ohne
Signal

* Anhebung der Temperatur in allen Datenver-
teiler-Rdumen von 20°C auf 25°C angehoben

* Betrieb von Liftungsanlagen max. eine
Stunde vor und nach dem Kantinenbetrieb

* AuBerbetriebnahme der LED-Wand in der
Kantine, Inbetriebnahme erfolgt zukiinftig nur
bei Sonderaktionen

* Abschaltung der statischen Heizung ab einer
AuBentemperatur von mehr als 16°C

e Reduzierung der Raumtemperatur in der Heiz-
periode von 22°C auf 20°C

* Anhebung der Raumtemperatur im Sommer
von 22°C auf 25°C

e Kuhlen und Heizen der Veranstaltungsrdumen
nur bei geplanten Veranstaltungen

e Betrieb der Luftungsanlagen in den Ver-
anstaltungsrdume erfolgt nur bei geplanten
Veranstaltungen

* Abschaltung der Durchlauferhitzer in allen
Toilettenrdumen

* Elektronische Zeitschaltuhr fur alle LED-TVs in
Besprechungsrdumen

* Abschaltung innenliegenden Gebaudebe-
leuchtung ab 20 Uhr

e AuBerbetriebnahme der LED-Wand-Displays
in den Konferenzrdumen auf3erhalb von Veran-
staltungen

e Wassersparende Duschkopfe in den Dusch-
raumen

e Heizkérper in allgemeinen Bereichen auf
Frostschutz herabgedreht

e Ausstattung der Heizkreise mit witterungsge-
fuhrter Regelung

Risiken, die sehr wahrscheinlich schwerwiegende
negative Auswirkungen auf die berichtspflichti-
gen Belange nach § 289c Abs. 3 Nr. 3 und 4 HGB
haben wirden, ergeben sich aus der Geschéfts-
tatigkeit und den Geschaftsbeziehungen der SAB
gemalB der in der Wesentlichkeitsanalyse durch-
gefiihrten Risikobetrachtung nicht. Bspw. liegt
kein Standort der SAB laut séchsischen Landwirt-
schaft- und Umweltinformationssystem in einem

Hochwasser- oder Uberschwemmungsgebiet.
Bendtigte Ressourcen aus der Umwelt sind auf-
grund der zu erbringenden immateriellen Finanz-
dienstleistung nicht elementar. Gleichwohl ist die
Betrachtung der Risiken infolge der steigenden
Gefahren aus bspw. klimatischen Anderungen
wiederkehrend durchzufiihren, wodurch Anpas-
sungen entstehen kénnen.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 11
bis 12

Leistungsindikator GRI SRS-301-1:
Eingesetzte Materialien

a. eingesetzten nicht erneuerbaren Materialien;
b. eingesetzten erneuerbaren Materialien

a. Nichtrelevant
Verbrauch erneuerbarer Materialien

Paplerver

2021
2022 16,6 6,7 23,3
2023 9.2 4,1 13,3

Leistungsindikator GRI SRS-302-1:

Energieverbrauch

Die berichtende Organisation muss folgende

Informationen offenlegen:

a. Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb
der Organisation aus nicht erneuerbaren Quel-
len in Joule oder deren Vielfachen, einschlie3-
lich der verwendeten Kraftstoffarten.

b. Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb
der Organisation aus erneuerbaren Quellen in
Joule oder deren Vielfachen, einschlieBlich der
verwendeten Kraftstoffarten.

c. InJoule, Wattstunden oder deren Vielfachen
den gesamten:

i.  Stromverbrauch
ii. Heizenergieverbrauch
iii. Kihlenergieverbrauch
iv. Dampfverbrauch
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d. InJoule, Wattstunden oder deren Vielfachen
die/den gesamte(n):
i. verkauften Strom
ii. verkaufte Heizungsenergie
iii. verkaufte Kiihlenergie
e. Gesamten Energieverbrauch innerhalb der
Organisation in Joule oder deren Vielfachen.
f. Verwendete Standards, Methodiken, Annah-

men und/oder verwendetes Rechenprogramm.

g. Quelle fir die verwendeten Umrechnungsfak-
toren.

a. Eserfolgte keine Datenerhebungim
Geschéftsjahr 2023.

b. Es erfolgte keine Datenerhebungim
Geschéftsjahr 2023.

c. Strom-, Heizenergie- und Kiihlenergiever-
brauch der SAB im Jahr 2023

Strom-
verbrauch Dresden Leipzig | SAB gesamt
in kWh
2021 1.765.790,4  1.356.470,7  3.122.261,2
2022 1.593.667,4 1.547.850,1 3.141.517,5
2023 1.400.562,6 1.446.368,9 2.846.931,5

Waérme L.
SAB gesamt

2021 2.032.999,0 1.023.975,0 3.056.974,0
2022 1.691.908,4 809.886,6  2.501.795,0
2023 1.579.130,0 857.866,0 2.436.996,0

Kihl- und

Léschmittel Dresden Leipzig | SAB gesamt
in kg

2021 n/a n/a n/a
2022 11,3 6,3 17,6
2023 10,0 1,7 21,7

a. Nichtrelevant

b. Nicht relevant
Emissionsberechnung nach Greenhouse-Gas-
Protocol

d. Grundlage fir die Berechnung bilden die
Emissionsfaktoren und Energieinput-Fakto-
ren innerhalb des VFU-Kennzahlen-Tools des
Vereins fir Umweltmanagement anhand der
Datenbank ,Ecoinvent” (www.ecoinvent.ch),
V.3.7.1, Oktober 2020).

Leistungsindikator GRI SRS-302-4:
Verringerung des Energieverbrauchs

Die in die Verringerung einbezogenen Energiear-
ten sind Strom, Warme sowie Kihl- und Lésch-
mittel.
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Veranderungen im Energieverbrauch (in absoluten und prozentualen Angaben)

Veranderungen zum Vorjahr 2022

Energieart

Dresden Leipzig SAB gesamt
Strom -193.105,4 kWh -6% -101.482,1 kWh -3% -294.587,5 kWh 5%
Warme -112.778,4 kWh -3% +47.979,4 kWh +3 % -64.799 kWh -1%
Kéhl- und Loschmittel -1,3 kg -6% +6kg +31% +4,4 kg +11%

Grundlage fir die Berechnung bilden die
Emissionsfaktoren und Energieinput-Faktoren
innerhalb des VFU-Kennzahlen-Tools des Vereins
fir Umweltmanagement anhand der Datenbank
,Ecoinvent” (www.ecoinvent.ch), V.3.7.1, Oktober
2020). Die Veranderungen ergaben sich aus der
Gegenuberstellung der Werte von 2022 zu 2023.

Leistungsindikator GRI SRS-303-3:
Wasserentnahme

Die Angabe zum Wasserverbrauch der SAB be-
zieht sich auf die Verwendung von Trinkwasser
der lokalen Wasserversorgung (Quelle ,Wasser
von Dritten”).

Wasserver-

brauch in m? Dresden Leipzig | SAB gesamt
2021 5.638 2.749 8.387
2022 5.526 2.659 8.185
2023 5.122 3.842 8.964

Grundlage fir die Berechnung bilden die
Emissionsfaktoren und Energieinput-Faktoren
innerhalb des VFU-Kennzahlen-Tools des Vereins
fur Umweltmanagement anhand der Datenbank
,Ecoinvent” (www.ecoinvent.ch), V.3.7.1, Oktober
2020).
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Leistungsindikator GRI SRS-306-3 (2020): Angefallener Abfall

Angefallener Abfall der SAB (in kg und t) im Jahr 2023

2023 Abfallin kg
Dresden Leipzig SAB gesamt
Gemischter Siedlungsabfall 18.087 8.077 26.164
Altpapier 76.941 34.358 111.299
Karton 0 0 0
Glas 3.982 1.778 5.760
Altmetall 8.443 3.770 12.213
Plastik 13.544 6.048 19.592
Holzabfalle 0 0 0
Sperrgut 122.996 54.924 177.920
Fettabscheider 45.999 20.541 66.540
Gemischte Bau-Abbruchabfille 899 401 1.300
Styropor 149 66 215
Biomull 6.870 3.068 9.938
Micro/Harte Datentrager 830 370 1.200
Textilien 104 47 151
Altlacke und Farben 138 61 199
Sonderabfélle 7.391 3.300 10.691
Sonstiges 120 120 240
Summe in kg 306.491 136.930 443.421
Summe in t (gerundet) 306 137 443
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Grundlage fur die Berechnung bilden die Emissi-
onsfaktoren und Energieinput-Faktoren innerhalb
des VFU-Kennzahlen-Tools des Vereins fir Umwelt-
management anhand der Datenbank ,Ecoinvent”
(www.ecoinvent.ch), V.3.7.1, Oktober 2020).

13 KLIMARELEVANTE EMISSIONEN

Mit dem Handlungsfeld 5 ,Umwelt- und CO,-
Emissionsmanagement im Betrieb” der Nach-
haltigkeitsstrategie (siehe Kapitel 3. Ziele) soll im

Rahmen des betrieblichen Umweltmanagements
dem Ausstof3 klimarelevanter Emissionen ent-
gegengewirkt werden. Angestrebt ist eine Klima-
neutralitdt des SAB-Bankbetriebes bis 2030.

Fiir das Jahr 2023 festgelegte und

umgesetzte MaBnahmen sind:

e Jahrliche Erhebung der CO,-Emissionen im
Bankbetrieb an den Standorten Leipzig und
Dresden

* Erstellung eines Mess- und Zahlerkonzeptes
fur die Standorte

e Erhebung Daten fur den Pendlerverkehr von
Mitarbeitenden

e Definition von CO,-Vermeidungs- und Reduk-
tionsmaBnahmen

e Informationspapier ,Klimaneutralitat der
SAB" zeigt Mitarbeitenden die Definition von
Jklimaneutraler Bankbetrieb” auf

Treibhausgas-Emissionsberechnung

Mit der Erstellung der Treibhausgas-Emissionsbe-
rechnung in Form einer CO,-Bilanzierung erfolgt
die transparente Erfassung von Verbrauchsdaten,
mit welcher im ersten Schritt Verbesserungs-
potentiale fur die Datenerhebung (bspw. bei Ge-
schaftsreisen und Pendlertatigkeiten) aufgezeigt
werden. Da gemaB Kyoto-Protokoll im Rahmen
von Treibhausgas-Berichterstattungen neben
Kohlenstoffdioxid (CO,) weitere klimarelevante
Treibhausgase berlcksichtigt werden, erfolgt

ein Ausweis in CO_-Aquivalenten (CO,e). Fur die
Bilanzierung wurde das branchentbliche Tool des
VIU (Verein fir Umweltmanagement) verwendet.
Grundlage fur die Berechnung ist das anerkannte
Greenhouse-Gas-Protocol.

Treibhausgas-Emissionen der SAB
(Scopes 1-3)in tCO,e

81,4

Scope 1 , 105,3 199,5
davon Standort Dresden 62,5 71,7 113,29
davon Standort Leipzig 18,9 33,6 85,6

Scope 2 290,6 2394 220,8
davon Standort Dresden 197,6 166,6* 143,2
davon Standort Leipzig 93,0 72,8 77,6

Scope 3 310,1 336,4 347,0
davon Standort Dresden 244.,8 255,9 232,0
davon Standort Leipzig 65,3 80,5 115,0

Gesamt 682,1 681,1 767,3
Gesamt 5049 4942 4891
Standort Dresden ! ! !
Gesamt
Standort Leipzig 177.2 186,9 278,2
Emissionen pro
Mitarbeitende** gesamt GlE2R b5 B
Emissionen pro
Mitarbeitende** 0,602 0,591 0,631
Standort Dresden
Emissionen pro
Mitarbeitende** 0,741 0,559 0,804
Standort Leipzig
geleistete Klima- 157 03 59

kompensationen

* Verbrauchswerte des Mietobjektes im Jahr 2022 rech-
nerisch auf die Nutzungszeit 6 Monate im Jahr 2023
reduziert

** Anzahl der Mitarbeitenden: Angestellte und Leiharbeit-
nehmer/-innen; ohne Vorstand; ohne Bachelorstudieren-
de/Werkstudierende/Praktikanten/Trainees; ohne nicht
aktive Mitarbeitende; ohne Mitarbeitende aus Chemnitz
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Erfasst wurden die Daten fur den Scope 1, Scope
2 und Scope 3. Der Anstieg von Emissionen im
Scope 1 ist auf eine erhéhte Dienstreisetatigkeit
(Dienstfahrten zwischen den zwei Standorten
Leipzig und Dresden), dem Anstieg von Prasenz-
veranstaltungen sowie der Erweiterung der
Dienstwagenflotte mit hybriden Kraftfahrzeugen
zurlickzufihren. Im Scope 2 haben sich die Emis-
sionen reduziert. Grinde hierfur sind die Aufgabe
von angemieteten Flachen am Standort Dresden
sowie die Umsetzung von Energieeinsparmal3-
nahmen an beiden Standorten.

Der Pendlerverkehr zu den Arbeitsstatten von
SAB-Mitarbeitenden wird separat ausgewiesen
und umfasste 957,5 Tonnen CO,e (in 2022: 1.250
Tonnen CO,e). Die Reduzierung ergibt sich aus
der starkeren Nutzung des Angebotes zum mobi-
len Arbeiten sowie einer reduzierten Anzahl der
Mitarbeitenden. Klimakompensationen werden
ausschlieBlich fur den ricklaufigen Papierver-
brauch und Postversand geleistet.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 13

Leistungsindikator GRI SRS-305-1

(siehe GH-EN15): Direkte THG-Emissio-

nen (Scope 1)

a. Bruttovolumen der direkten THG-Emissionen
(Scope 1) in Tonnen CO -Aquivalent

b. Indie Berechnung einbezogene Gase; ent-
weder CO,, CH,, N,O, FKW, PFKW, SF,, NF,
oder alle

c. Biogene COEmissionen in Tonnen CO -
Aquivalent

d. Das gegebenenfalls fir die Berechnung ge-
wéhlte Basisjahr

e. Quelle der Emissionstaktoren und der ver-
wendeten Werte fir das globale Erwédrmungs-
potenzial (Global Warming Potential, GWP)
oder einen Verweis auf die GWP-Quelle

f. Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob
Equity-Share-Ansatz, finanzielle oder operative
Kontrolle

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annah-
men und/oder verwendetes Rechenprogramm

a. Scope 1 - direkte Treibhausgas-
Emissionen der SAB im Jahr 2023

Treibhausgas-Emissionen in tCO,e

Dresden 113,92
Leipzig 65,2
SAB gesamt 1791

b. Eswerden alle Gase in die Berechnung ein-
bezogen, die aufgrund des Geb&ude- und
Geschéaftsbetriebes entstehen.

b. Nichtrelevant

b. Die Emissionsbilanzierung umfasst den Stand-
ort Dresden ab dem Jahr 2019 und den Stand-
ort Leipzig ab Juli 2021.

b. Nichtrelevant

Nicht relevant

=

b. Grundlage fur die Berechnung bilden die
Emissionsfaktoren und Energieinput-Fakto-
ren innerhalb des VFU-Kennzahlen-Tools des
Vereins fir Umweltmanagement anhand der
Datenbank ,Ecoinvent” (www.ecoinvent.ch),
V.3.7.1, Oktober 2020).

Leistungsindikator GRI SRS-305-2:
Indirekte energiebezogenen THG-Emis-
sionen (Scope 2)

a. Bruttovolumen der indirekten energiebe-
dingten THG-Emissionen (Scope 2) in Tonnen
CO,-Aquivalent

b. Gegebenentalls das Bruttovolumen der
marktbasierten indirekten energiebedingten
THG-Emissionen (Scope 2) in Tonnen CO -
Aquivalent

c. Gegebenentalls die in die Berechnung einbe-
zogenen Gase; entweder CO,, CH,, N,O, FKW,
PFKW, SF,, NF, oder alle

d. Das gegebenentalls fur die Berechnung ge-
wéhlte Basisjahr
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e. Quelle der Emissionsfaktoren und der ver-
wendeten Werte fir das globale Erwédrmungs-
potenzial (Global Warming Potential, GWP)
oder einen Verweis auf die GWP-Quelle

f.  Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob
Equity-Share-Ansatz, finanzielle oder operative
Kontrolle

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annah-
men und/oder verwendete Rechenprogramme

a. Scope 2 - indirekte energiebedingte
Treibhausgas-Emissionen der SAB im Jahr
2023

Treibhausgas-Emissionen in tCO,e

Dresden Leipzig SAB gesamt

Strom -

Warme 143,2 77,6 220,8
Kahl- und .

Loschmittel

SAB gesamt 143,2 77.6 220,8

b. Scope 2 (Marked Based) - indirekte
Treibhausgas-Emissionen der SAB im Jahr
2023

Treibhausgas-Emissionen in tCO,e

Dresden 143,2
Leipzig 77,6
SAB gesamt 220,8

Es werden alle Gase in die Berechnung ein-
bezogen, die aufgrund des Gebaude- und
Geschéaftsbetriebes entstehen.

Die Emissionsbilanzierung umfasst den Stand-
ort Dresden ab dem Jahr 2019 und den Stand-
ort Leipzig ab Juli 2021.

Nicht relevant

Nicht relevant

Grundlage fur die Berechnung bilden die
Emissionsfaktoren und Energieinput-Fakto-
ren innerhalb des VFU-Kennzahlen-Tools des
Vereins fir Umweltmanagement anhand der
Datenbank ,Ecoinvent” (www.ecoinvent.ch),

V.3.7.1, Oktober 2020).

Leistungsindikator GRI SRS-305-3:
Sonstige indirekte THG-Emissionen
(Scope 3)

a.

Bruttovolumen sonstiger indirekter THG-Emis-
sionen (Scope 3) in Tonnen COQquuiva/enten.
Gegebenentalls die in die Berechnung einbe-
zogenen Gase; entweder CO,, CH,, N,O, FKW,
PFKW, SF,, NF, oder alle

Biogene CO, -Emissionen in Tonnen COZ—A'quif
valent

Kategorien und Aktivitdten beziglich sonstiger
indirekter THG-Emissionen (Scope 3), die in
die Berechnung einbezogen wurden

Quelle der Emissionsfaktoren und der ver-
wendeten Werte fiir das globale Erwdrmungs-
potenzial (Global Warming Potential, GWP)
oder einen Verweis auf die GWP-Quelle
Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen
und/oder verwendete Rechenprogramme
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a. Scope 3 - sonstige indirekte Treibhaus- Leistungsindikator GRI SRS-305-5:

gas-Emissionen der SAB im Jahr 2023 Senkung der THG-Emissionen

a. Umfang der Senkung der THG-Emissionen, die
direkte Folge von Initiativen zur Emissionssen-
kung ist, in Tonnen COZAquiva/enten

Treibhausgas-Emissionen in tCO,e

b. Indie Berechnung einbezogene Gase; ent-
weder CO,, CH,, N,O, FKW, PFKW, SF,, NF,
oder alle

c. Basisjahr oder Basis/Referenz, einschlieBlich

Dresden 232
der Begriindung fir diese Wah!
Leiprig 115 d. Kategorien (Scopes), in denen die Senkung
erfolgt ist; ob bei direkten (Scope 1), indirekten
SAB gesamt 347 energiebedingten (Scope 2) und/oder sonsti-
gen indirekten (Scope 3) THG-Emissionen
e. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen
b. Eswerden alle Gase in die Berechnung ein- und/oder verwendete Rechenprogramme

bezogen, die aufgrund des Geb&ude- und
Geschéftsbetriebes entstehen.

b. Nichtrelevant

b. Nichtrelevant

b. Die Emissionsbilanzierung umfasst den Stand-
ort Dresden ab dem Jahr 2019 und den Stand-
ort Leipzig ab Juli 2021.

b. Nichtrelevant

b. Grundlage fur die Berechnung bilden die
Emissionsfaktoren und Energieinput-Fakto-
ren innerhalb des VFU-Kennzahlen-Tools des
Vereins fir Umweltmanagement anhand der
Datenbank ,Ecoinvent’ (www.ecoinvent.ch),

V.3.7.1, Oktober 2020).
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a. Umfang der Verédnderungen der Treibhausgas-Emissionen der SAB
(Scopes 1-3) in absoluten und prozentualen Angaben

Emissionen in tCO_e 2022 2023 e ek v in %
2 Vorjahr
+31

Scope 1 105,3 199,5 +94,2
davon Standort Dresden 71,7 13,9 +42,2 +23
davon Standort Leipzig 33,6 85,6 +52 +44
Scope 2 239,4 220,8 -18,6 -4
davon Standort Dresden 166,6* 143,2 -23,4 -8
davon Standort Leipzig 72,8 77,6 +4,8 +3
Scope 3 336,4 347,0 +10,6 +2
davon Standort Dresden 255,9 232,0 -23,9 -5
davon Standort Leipzig 80,5 115,0 +34,5 +18
Gesamt 6811 767,3 +86,2 +6
Gesamt Standort Dresden 494,2 489,1 -5,1 =1l
Gesamt Standort Leipzig 186,9 278,2 +91,3 +20
Emissionen pro Mitarbeitende** gesamt 0,582 0,684 +0,1 +8

Emissionen pro Mitarbeitende**

Standort Dresden 0,591 0,631 0.0 +3
Emissionen pro Mitarbeitende**

- 0,559 0,804 +0,2 +18
geleistete Klimakompensationen 9,3 59 -3,4 -22

* Verbrauchswerte des Mietobjektes im Jahr 2022 rechnerisch auf die Nutzungszeit 6 Monate im Jahr 2023 reduziert

** Anzahl der Mitarbeitenden: Angestellte und Leiharbeitnehmer/-innen; ohne Vorstand; ohne Bachelorstudierende/Werk-
studierende/Praktikanten/Trainees; ohne nicht aktive Mitarbeitende; ohne Mitarbeitende aus Chemnitz

b. Eswerden alle Gase in die Berechnung ein- ren innerhalb des VFU-Kennzahlen-Tools des

bezogen, die aufgrund des Geb&ude- und
Geschaftsbetriebes entstehen.

Die Emissionsbilanzierung umfasst den Stand-
ort Dresden ab dem Jahr 2019 und den Stand-
ort Leipzig ab Juli 2021.

Siehe a.

Grundlage fur die Berechnung bilden die
Emissionsfaktoren und Energieinput-Fakto-

Vereins fir Umweltmanagement anhand der
Datenbank ,Ecoinvent” (www.ecoinvent.ch),
V.3.7.1, Oktober 2020). Die Veranderungen
ergaben sich aus der Gegenuberstellung der
Werte von 2022 zu 2023.
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14 ARBEITNEHMERRECHTE

Tarifvertrage, Dienstvereinbarungen und
sonstige betriebliche Regelungen

Die SAB bietet den Beschaftigten ergénzend zu
den gesetzlichen Teilzeitregelungen ein Gleitzeit-
modell zur Unterstitzung der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie an. Zum 31. Dezember 2023
waren 278 Mitarbeitende (24,8 %) in Teilzeit (ohne
Altersteilzeit) tatig (Vorjahr: 297; 25,3 %).

Darlber hinaus besteht eine Dienstvereinba-
rung zur flexiblen Arbeitszeit sowie zu FlexWork
und FlexSpace. Den Mitarbeitenden wurde die
technische Ausstattung zur Erfillung ihrer Tatig-
keiten im Home-Office zur Verfigung gestellt.
Gemeinsames Ziel des Vorstandes und des Perso-
nalrates ist es, mehr Flexibilitdt und Freirdume fur
die Beschéaftigten und die SAB zu erreichen und
damit sowohl den Bedirfnissen der Beschéaftigten
als auch der SAB im Kontext aktueller und zu-
kinftiger Herausforderungen gerecht zu werden.
Das mobile Arbeiten ist Ausdruck einer von Ver-
trauen und Wertschatzung getragenen Arbeits-
kultur in der SAB. Etwa 95% (Vorjahr: 75 %) der
Belegschaft nutzen die Méglichkeit des mobilen
Arbeitens und diese wurden mit entsprechender
Hardware ausgestattet.

Zur Unterstitzung der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf gibt es im Rahmen von Koope-
rationen an Dresdner und Leipziger Kindertages-
statten 30 bzw. 15 Kinderbetreuungsplatze,
welche fur die Kinder von Beschéaftigten der SAB
vorgesehen sind. Ein weiteres Instrument zur Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf ist das Angebot
von Teilzeit in Fihrungspositionen. 4,9 % (Vorjahr:
4,7 %) der Fihrungskréfte waren in Teilzeit tétig.

Die SAB ist Mitglied der Tarifgemeinschaft
Offentlicher Banken. Mit der Dienstvereinbarung
LJUmsetzungsrichtlinie zur Eingruppierung” wird
der Tarifvertrag umgesetzt und es herrscht eine
transparente Vergltungsregelung. Art. 23 der
UN-Menschenrechtscharta wird somit umgesetzt.
Zusatzlich hat die SAB mit der Gewerkschaft ver.
di einen Transformations-Tarifvertrag abgeschlos-
sen. Dieser schafft mit verschiedenen personal-
wirtschaftlichen Instrumenten, wie z. B. Altersteil-

zeit und Qualifizierung, die Voraussetzungen fiir
eine langfristige und nachhaltige Personalausstat-
tung. Alle Beschéaftigungsverhaltnisse auf Basis
von Arbeitnehmeriberlassungen sind in der SAB
zum 31. Dezember 2023 ausgelaufen. In diesem
Zusammenhang wurden 59 Mitarbeitende in ein
direktes Arbeitsverhéltnis mit der SAB Gbernom-
men. Fir 56 von ihnen und weitere 40 Mitarbei-
tenden mit einem befristeten Arbeitsvertrag
sind langfristige Perspektiven durch unbefristete
Arbeitsverhaltnisse geschaffen wurden.

Fir die Mitarbeitenden der SAB besteht die
Méglichkeit, durch Entgeltumwandlung in eine
betriebliche Altersversorgung einzuzahlen. Die
SAB unterstitzt die Vorsorge und bezuschusst die
Hélfte des Gesamt-Versorgungsbeitrags von vier
Prozent des versorgungsfahigen Einkommens.

Gesundheits- und Arbeitsschutz

Der Gesundheitsschutz der Mitarbeitenden ist
fir einen Finanzdienstleister, wie die SAB, von
hoher Bedeutung. So wurde der Gesundheitstag
in Kooperation mit Gesundheitspartnern nach
vierjahriger Pause (Grund: Corona) durchgefihrt.
Durch die betriebséarztliche Sprechstunde erfol-
gen regelmiBige Angebote zur Uberpriifung der
Sehfahigkeit und gesundheitlichen Tauglichkeit
fur die Bildschirmarbeit sowie das Angebot zur
Grippeschutzimpfung.

Die Anforderungen des Arbeitsschutzge-
setzes an die Arbeitsbedingungen und andere
Arbeitsnormen sind im Regelwerk der SAB umfas-
send verankert. Es gelten die nationalen Gesetze.
Zur Prifung und Einhaltung dieser Normen hat
die SAB u.a. Sicherheitsbeauftragte berufen und
einen Arbeitsschutzausschuss eingerichtet. Die
Arbeitssicherheit und der Gesundheitsschutz
werden zudem Uber die betriebliche Sozialbera-
tung gefordert.

Einbindung der Mitarbeitenden

Ein nachhaltiges Personalmanagement ist fur die
SAB ein wesentliches Handlungsfeld. Mit der Ein-
bindung von Mitarbeitenden in die Prozesse zur
strategischen Weiterentwicklung der SAB ist ein
verantwortungsvoller Umgang mit den Arbeit-
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nehmerbelangen moglich. Der 2020 eingeleitete

Strategie- und Transformationsprozess in der SAB
wurde 2023 fortgesetzt. Die Partizipation der Mit-
arbeitenden erfolgt durch verschiedene Formate.
Etabliert sind der abteilungs- und hierarchietber-
greifende Strategiekreis und das ,Chief Transfor-

mation Office”.

Die Beteiligung von Mitarbeitenden am Nach-
haltigkeitsmanagement der SAB erfolgt durch
ESG-Multiplikatoren in verschiedenen Bereichen
der Bank. Zudem gibt es einen Ideenpool, wo-
durch alle Mitarbeitenden die Méglichkeit haben,
Aspekte zur Nachhaltigkeit einzureichen.

Interessensvertretungen

Der Personalrat ist nach MaBgabe des Sach-

sischen Personalvertretungsgesetzes (Sachs-

PersVG) in wesentliche Entscheidungsprozesse

eingebunden und ist dabei in folgenden Arbeits-

gruppen (AG) aufgeteilt:

e Kommunikation: Diese AG beschéftigt sich
vorrangig mit dem Auftritt des Personalrates
im Intranet (insbesondere den Monatsbericht)
und den Aushdngen am ,schwarzen Brett”.

e Arbeitsformen: Diese AG greift die Inhalte
Langzeitkonten, Arbeitsplatzteilung (Flex-
Desk) und mobile Arbeit (FlexWork) auf.

e DV-Systeme: Diese AG umfasst die geplante
Einfihrung der Microsoft-Cloud mit deren
Diensten (M365 mit MSTeams, MSPlaner,
MSWhiteboard etc.), die Erneuerung der
Dienstvereinbarung Verhaltens- und Leis-
tungskontrolle sowie der Datenschutzbe-
standteile.

e Gesundheit: Diese AG arbeitete eng mit der
betrieblichen Sozialberaterin zusammen und
hat bspw. ein Konzept fir Suchtprévention
und Schlussfolgerungen zur psychischen Ge-
fahrdungsanalyse erstellt.

e Personalentwicklung: Diese AG fokussierte
sich auf die Themen Weiterbildung/Qualifizie-
rung, Mitarbeitergesprach und neues Kredit-
bearbeitungssystem.

Mit dem Youth Council wurde ein Format ge-
schaffen, das es jungen Mitarbeitenden ermég-

licht, sich in die Entwicklung der Bank starker
einzubringen. Das Youth Council vernetzt junge
Mitarbeitende untereinander und sorgt damit fiir
einen Wissensaustausch auf3erhalb der opera-
tiven Zusammenarbeit. Dariiber hinaus werden
Mitarbeitende in den Strategiekreis gewahlt und
kénnen an offenen Veranstaltungen bzw. Work-
shops des Chief Transformation Offices teilneh-
men, um aktiv bei der Weiterentwicklung der SAB
mitzuwirken.

In der SAB besteht ein Inklusionsteam, in
dem der Arbeitgeber, die Schwerbehinderten-
vertretung, der Personalrat und die betriebliche
Sozialberatung als Partnerinnen und Partner
zusammenarbeiten. Das Inklusionsteam befasst
sich auf der Grundlage einer Dienstvereinbarung
(,Inklusionsvereinbarung”) mit allen Fragen der
Eingliederung von schwerbehinderten Menschen
in der Bank und mit der gesundheitlichen Praven-
tion fur alle Beschaftigten.

Zuletzt gibt es in der SAB eine beauftragte
Person fur Gleichstellung und Diversitat. Diese
tragt dazu bei, dass keine Benachteiligungen aus
Griinden der ethnischen Herkunft, der Religion
oder Weltanschauung, einer Behinderung, des
Alters, des Geschlechts, der sexuellen Identitat
oder der sozialen Bildung erfolgen.

15 CHANCENGERECHTIGKEIT

Interessensvertretungen und Netzwerke
Zur Forderung von Gleichstellung und Diversi-
t&t wurde die Stelle der beauftragten Person fur
Gleichstellung und Diversitat innerhalb der SAB
eingerichtet. Mit der Beauftragung soll sicherge-
stellt werden, dass keine Benachteiligungen aus
Griunden der ethnischen Herkunft, der Religion
oder Weltanschauung, einer Behinderung, des
Alters, des Geschlechts, der sexuellen Identitat
oder der sozialen Bildung erfolgen. Im Rahmen
ihrer Tatigkeit berat und begleitet die beauftragte
Person Mitarbeitende, Fihrungskrafte, Gremien,
Stébe sowie den Vorstand zu Themen der Diversi-
t&t und Gleichstellung.

DarUber hinaus gibt es ein Inklusionsteam, in
welchem der Leiter des Stabs Personal und eine
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Referentin des Stabs Personal als Vertretung des
Arbeitgebers sowie die Schwerbehindertenver-
tretung, der Personalrat und die betriebliche
Sozialberatung als Partnerinnen und Partner
zusammenarbeiten. Das Inklusionsteam befasst
sich auf der Grundlage einer Dienstvereinbarung
(,Inklusionsvereinbarung”) mit allen Fragen der
Eingliederung von schwerbehinderten Menschen
in die Bank und der gesundheitlichen Pravention
fur alle Beschaftigten. Zentrales Anliegen ist dabei
die Barrierefreiheit der Arbeitsstatten der SAB.
Bspw. ist das Inklusionsteam bei der Einfihrung
von neuen Softwareldsungen in den Beschaf-
fungsprozess eingebunden, um die Barrierefrei-
heit entsprechend der Vorgaben der Barriere-
freie-Informationstechnik-Verordnung (BITV 2.0)
sicherzustellen.

Das 2021 etablierte Netzwerk ,Youth Council”
ermdglicht jungen Mitarbeitenden, sich in die
Entwicklung der Bank stérker einzubringen und
zu vernetzen. Eine Initiative des Youth Council ist
die Einfiihrung des internen ,Reverse Mentoring”
zur Stérkung des generationsibergreifenden
Miteinanders. Hierbei erfolgt ein gegenseitiger
Austausch zu aktuellen Themen und neuen Er-
kenntnissen tber Alters-, Hierarchie- und Fachbe-
reichsgrenzen hinweg zur Verstédndigung zwischen
verschiedenen Generationen.

Seit 2021 besteht ebenfalls das Frauennetz-
werk der SAB. Als Netzwerkformat soll es Frauen
innerhalb der SAB sichtbarer machen.

Im Sinne des Personalmanagements sollen u. a.

Diskriminierungsfallen vorgebeugt und die fach-
liche Veranderungsbereitschaft der Beschéftigten
(z.B. durch Hospitation in anderen Organisations-
einheiten) erhoht werden. Neue Mitarbeitende
absolvieren zu Beginn ihrer Tatigkeit Schulungen
zum Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz
(AGG). Im Ergebnis wurden auch im Geschéftsjahr
2023 keine Diskriminierungsfélle bekannt.

Diversitat in Fiihrungspositionen

Ein Aspekt der Diversitatist ein ausgeglichenes
Verhéltnis von Mannern und Frauen mit Fihrungs-
verantwortung. Die SAB strebt eine paritétische
Besetzung von Fihrungspositionen an. So be-

stehen SAB Grundsétze fir die Auswahl und Be-
stellung von Personen der oberen Leitungsebene.
Hierbei werden Frauen bei gleicher Eignung be-
vorzugt berlcksichtigt. Der Anteil an weiblichen
Flhrungskraften liegt bei 38,1 % (Vorjahr: 38,3 %).

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie stetig
zu verbessern, offeriert die SAB ein flexibles
Arbeitszeitmodell mit befristeter Teilzeit, dass eine
diskriminierungsfreie Rickkehr in eine Vollzeitstel-
le ermdglicht. Dartber hinaus unterstutzt die SAB
Uber Kindertagesstatten-Belegrechte die Kinder-
betreuung fir alle Beschaftigten.

16 QUALIFIZIERUNG

Im Kontext der Einfiihrung einer strategischen
Personalplanung und -entwicklung investiert die
SAB gezieltin den Aufbau von Know-how der
Belegschaft. Das umfangreiche interne Weiter-
bildungsangebot deckt neben fachlichen Inhalten
auch Formate zum Aufbau von methodischen
und persdnlichen Kompetenzen ab und umfasst
sowohl allgemeine als auch zielgruppenspezifi-
sche Angebote. Ergdnzend erméglicht die SAB
die Teilnahme an individuellen externen Weiter-
bildungen.

Es bestehen Angebote zur individuellen Wei-
terentwicklung in neue agile Rollen und spezielle
FordermaBnahmen wie ein duales Masterstudium.
Eine Auswertung dieser Angebote erfolgt jahrlich
in einem internen Weiterbildungsreporting. Im
Jahr 2023 wurden insgesamt 3.599 (Vorjahr: 3.210)
Fortbildungstage in Anspruch genommen. 77 %
(Vorjahr: 66 %) der Beschéftigten haben 2023 an
mindestens einer Weiterbildung teilgenommen.
Im Durchschnitt absolvierte die Teilnehmenden 3
(Vorjahr: 2,5) Weiterbildungstage.

Fachspezifische Weiterbildungen zur Nach-
haltigkeit werden in Form einer Basisschulung
zur nachhaltigen Finanzierung und Férderung
(,Sustainable Finance in der SAB”) angeboten.
Diese Schulung haben 44 (Vorjahr: 68) Mitarbei-
tende besucht und abgeschlossen.

Die Veranderung des Fihrungshandelns als
wesentlicher Treiber des Kulturwandels findet Aus-
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druck im Leadership-Kompetenzmodell der Bank.
Dieses ist Grundlage fir individuelle Analysen in
Form von strukturierten Standortbestimmungen
sowie eines 270-Grad-Fihrungs-Feedbackpro-
zesses. Darliber hinaus wurden organisationsweite
Handlungsfelder durch eine im Jahr 2023 durch-
geflhrte Kulturanalyse abgeleitet. Auf diesen
Erkenntnissen bauen umfangreiche Angebote zur
Qualifizierung, Reflexion und Weiterentwicklung
fur die Fihrungskrafte auf. Hierarchietbergreifen-
de Austausch- und Entwicklungsinstrumente wer-
den durch individuelle MaBnahmen, wie Coaching
oder ein Cross-Mentoring-Programm flankiert.

Im Jahr 2023 haben 104 Fihrungskrafte entspre-
chende Entwicklungsangebote genutzt und 635
Weiterbildungstage in Anspruch genommen.

Zum 31. Dezember 2023 sind in der SAB 16

(Vorjahr: 17) Mitarbeitende im Rahmen eines
dualen Studiums an der Berufsakademie Sachsen
in den Fachrichtungen Bank, Informationstechno-
logie und Wirtschaftsinformatik tatig. Weitere 14
(Vorjahr: 38) Kolleginnen und Kollegen sind als
Werkstudierende in verschiedenen Abteilungen
der Bank beschéftigt. Zusatzlich werden im Ge-
schéaftsjahr 2023 4 (Vorjahr: 3) Mitarbeitende bei
nebenberuflichen Studiengdngen unterstitzt.
Die SAB beschéftigte zum Stichtag 31. Dezember
2023 4 Trainees (Vorjahr: 5). Ein Trainee wurde im
Berichtsjahr in ein unbefristetes Arbeitsverhéltnis
ibernommen.

Die SAB hat ihr Programm zur Weiterent-
wicklung und Beféhigung ihrer Beschéftigten
ausgebaut und stellt geeignete Angebote zur
Begleitung der Einfihrung neuer Formen der
Zusammenarbeit in der SAB bereit. Zu diesen
Formen zdhlen unter anderem agile Arbeitsweisen
und interdisziplindre Teams, wodurch der kulturel-
le Wandel vorangetrieben und das Arbeiten tUber
Hierarchiegrenzen hinweg erméglicht wird. Es
wurden keine weiteren gesonderten Ziele gesetzt
und kein wesentliches Risiko identifiziert.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 14
bis 16

Leistungsindikator GRI SRS-403-9:
Arbeitsbedingte Verletzungen

a. Firalle Angestellten:

Leistungsindikator GRI SRS-403-10:
Arbeitsbedingte Erkrankungen

a. Firalle Angestellten:

b. Fir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten
sind, deren Arbeit und/oder Arbeitsplatz je-
doch von der Organisation kontrolliert werden:

Arbeitsbedingte Verletzungen

a. Fur alle Angestellten
(1.081 Mitarbeitende):

i. Anzahl und Rate der Todesfélle aufgrund
arbeitsbedingter Verletzungen

i. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzun-
gen mit schweren Folgen (mit Ausnahme von 0
Todesfallen)

. Anzahl und Rate der dokumentierbaren

. . 4
arbeitsbedingten Verletzungen
iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Sturs
Verletzungen
v. Anzahl der gearbeiteten Stunden *

* Aufgrund des Nulldurchlaufes (am Ende des Jahres muss
das Zeitkonto ausgeglichen werden, sodass die Uber-/
Minusstunden 0 betragen) entspricht das Arbeitsvolu-
men grundséatzlich dem arbeitsvertraglich vereinbarten
Zeitkontingent. Bei auBertariflich verglteten Mitarbeiten-
den erfolgt keine Zeiterfassung.
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Arbeitsbedingte Verletzungen

a. Fur alle Angestellten:
Aus Datenschutzgriinden werden diese Daten
nicht erhoben.

i. Anzahl und Rate der Todesfélle aufgrund

arbeitsbedingter Erkrankungen LS
ii. Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbeding-
k.A.
ten Erkrankungen
iii. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Er- A

krankungen

b. Fur alle Mitarbeitenden, die keine An-
gestellten sind, deren Arbeit und/oder
Arbeitsplatz jedoch von der Organisation
kontrolliert werden:

Aus Datenschutzgriinden werden diese Daten
nicht erhoben.

i. Anzahl und Rate der Todesfalle aufgrund

arbeitsbedingter Erkrankungen L
ii. Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbeding-
k.A.
ten Erkrankungen
iii. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Er- A

krankungen

Leistungsindikator GRI SRS-403-4:

Mitarbeiterbeteiligung zu Arbeitssicher-

heit und Gesundheitsschutz

a. Eine Beschreibung der Verfahren zur Mitarbei-
terbeteiligung und Konsultation bei der Ent-
wicklung, Umsetzung und Leistungsbewertung
des Managementsystems flir Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz und zur Bereitstellung
des Zugriffs auf sowie zur Kommunikation von

relevanten Informationen zu Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz gegeniber den Mit-
arbeitern.

b. Wenn es formelle Arbeitgeber-Mitarbeiter-
Ausschusse fir Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz gibt, eine Beschreibung ihrer Zu-
standigkeiten, der Haufigkeit der Treffen, der
Entscheidungsgewalt und, ob und gegebenen-
falls, warum Mitarbeiter in diesen Ausschissen
nicht vertreten sind.

a. Zum Zeitpunkt des Beschéaftigungsbeginns
erhalten alle Mitarbeitenden eine Unterwei-
sung zum Arbeitsschutz. Zudem miissen diese
jahrlich eine Pflichtschulung zum Thema ,Ge-
samtnotfallplanung in der SAB” absolvieren,
welche relevante Inhalte zu Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz beinhaltet.

Alle Informationen zu beiden Themen werden

zentral und aktuell im Intranet oder auf der

Informationsplattform im Confluence zur Ver-

fuigung gestellt.

Dazu gehdren:

e Unterweisungsunterlagen zum Arbeits-
und Gesundheitsschutz

e Regelwerke der SAB fur den Gesamtbank-
betrieb (Arbeitsordnungen und Fachhand-
bucher)

e Einzelne Inhaltsseiten zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz, zur Gesundheitsfor-
derungen, zur Gefdhrdungsbeurteilungen,
zur betrieblichen Sozialberatung, der
Betriebssportgemeinschaft (BSG), dem
Betriebsarzt sowie zu Vorsorgeangeboten

b. Als formeller Mitarbeiterausschuss fur Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz istin der
SAB ein Arbeitsschutzausschuss etabliert.

Geschaftsordnung des Arbeitsschutz-

ausschusses

Der Arbeitsschutzausschuss der SAB hat sich am

15. Oktober 1995 eine Geschaftsordnung ge-

geben:

e § 1 Geltungsbereich: Die Geschéftsordnung
gilt fur den Arbeitsschutzausschuss der Sach-
sischen Aufbaubank - Forderbank -.

e §2 Aufgabe: Der Arbeitsschutzausschuss hat
die Aufgabe, Anliegen des Arbeitsschutzes
und der Unfallverhiitung zu beraten und Ent-
scheidungen vorzubereiten.

e § 3 Personelle Zusammensetzung:

1. Fir den Arbeitgeber: Abteilungsleiter/-
in Personal Abteilungsleiter/-in Zentrale
Dienste

2. Furden Personalrat: 2 vom Personalrat be-
nannte Mitglieder
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3. Betriebsarzt/Betriebséarztin: Benennung
durch externen Dienst (zzt. ias health &
safety GmbH)

4. Fachkraft fir Arbeitssicherheit: Benen-
nung durch externen Dienst (zzt. ias health
& safety GmbH)

5. Sicherheitsbeauftragte gemaB SGB VI Be- .

nennung durch den Arbeitgeber ii.

§ 4 Vorsitz: Den Vorsitz des Arbeitsschutzaus-
schusses fihrtim Auftrage des Arbeitgebers i
der/die Abteilungsleiter/-in Personal.

§ 5 Schriftfihrer: Die Schriftfihrung Gber-

nimmt die Fachkraft fir Arbeitssicherheit. ii.

§ 6 Sitzungsprotokolle: Uber jede Sitzung des
Arbeitsschutzausschusses ist eine Ergebnis-
niederschrift zu fertigen. Die Ergebnisnieder-
schrift erstellt die Fachkraft fur Arbeitssicher-
heit und leitet sie bis spatestens Ende des

sitzung stattgefunden hat, an alle Mitglieder
des Arbeitsschutzausschusses weiter. In der
nachsten Ausschusssitzung wird die Ergebnis-
niederschrift als besonderer Tagesordnungs-
punkt behandelt und genehmigt.

§ 7 Sitzungstermine: Sitzungen des Arbeits-

schutzausschusses finden vierteljahrlich statt. b.

Bei Bedarf und Absprache kénnen weitere
Sitzungen durchgefihrt werden.

§ 8 Tagesordnung: Es gilt grundsétzlich a.

folgende Tagesordnung:

1. Protokollkontrolle letzte ASA

2. Unfallauswertung

3. Schwerpunkte der sicherheitstechnischen
Betreuung

4. Neuerungen in Gesetzen und Vorschriften b.

5. Sonstiges, Informationen, Diskussion Zu
Beratungsbeginn kénnen durch die Teil-
nehmenden mindliche Antrége auf Ergén-
zung der Tagesordnung gestellt werden.

§ 9 Arbeitsunterlagen: Arbeitsunterlagen

zu den Tagesordnungspunkten werden den

Teilnehmenden rechtzeitig vor Beginn der

Ausschusssitzung zur Verfigung gestellt.

§ 10 Beratung: durch Sachverstandige zu

den Sitzungen des Ausschusses konnen im

Bedarfsfall weitere inner- und auBerbetrieb-

lich tatige Fachleute zu spezifischen Fragen
eingeladen werden.

Leistungsindikator GRI SRS-404-1
(siehe G4-LA9): Stundenzahl der
Aus- und Weiterbildungen

Geschlecht;
Angestelltenkategorie

weiblich: 25,97 Stunden (Vorjahr: 29,6 Stun-
den)/ mannlich: 36,64 Stunden (Vorjahr: 28,1
Stunden)

Mitarbeitende: 26,5 Stunden (Vorjahr: 27,3
Stunden) / Fihrungskréfte: 65,42 Stunden
(Vorjahr: 43,7 Stunden)

Leistungsindikator GRI SRS-405-1:
Diversitat
Monats, in dem die Arbeitsschutzausschuss- a.

Prozentsatz der Personen in den Kontrollorga-

nen einer Organisation

i. Geschlecht;

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt, 30-50
Jahre alt, Uber 50 Jahre alt;

iii. Gegebenenfalls andere Diversitétsindika-
toren

Prozentsatz der Angestellten pro Angestellten-

kategorie

Der Verwaltungsrat der SAB besteht aus acht

Mitgliedern.

i. ménnlich 78% (Vorjahr: 75 %); weiblich
22 % (Vorjahr: 25 %)

ii. keine Angabe

iii. keine Angabe

Mitarbeitende (976): 35% ménnlich; 65%

weiblich und Fihrungskrafte (105): 62 % mann-

lich; 38% weiblich
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Mitarbeiterstruktur zum 31. Dezember 2021 2022 2023
2 2

Vorstand 2
davon Anteil Frauen in % 50 50 50
Angestellte 1.016 1.113 1.081
davon Anteil Frauen in % 62,4 63,4 62,6
davon Schwerbehinderte/Gleichgestellte 49 56 52
Leiharbeitnehmende 185 126 100
davon Anteil Frauen in % 76,2 73,8 76,0
davon Schwerbehinderte/Gleichgestellte 4 5 5
Mitarbeitende: Leistungsindikator GRI SRS-406-1:
Diskriminierungsvorfille
Alter 2022 2023 Im Jahr 2023 wurden keine Diskriminierungsfalle
bekannt.
unter 30 4,67 % 4,10%
30-50 57,55% 54,20%
Uber 50 37,77 % 41,70%
Gesamt 100,00 % 100,00 %
Fihrungskrafte:
Alter 2022 2023
30-50 52,34% 52,38%
Uber 50 52,34% 47,62%
Gesamt 100,00 % 100,00 %
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17 MENSCHENRECHTE

Zur Umsetzung des Allgemeinen Gleichbe-
handlungsgesetzes (AGG) besteht eine Dienst-
vereinbarung. Benachteiligungen aus Griinden
der ethnischen Herkunft, des Geschlechts, der
Religion oder Weltanschauung, einer Behinde-
rung, des Alters oder der sexuellen Identitat
sollen verhindert werden, womit dem Art. 2 der
UN-Menschenrechtscharta Rechnung getragen
wird. Mit der Einsetzung der beauftragten Person
fur Gleichstellung und Diversitat erfolgte die
strukturelle Verankerung.

Als Arbeitgeberin respektiert und schitzt die
SAB das Privatleben ihrer Mitarbeitenden. Die
Dienstvereinbarungen zur Videolberwachung
von Gebdudebereichen sowie Leistungs- und
Verhaltenskontrollen wurden unter Einhaltung der
Anforderungen des Art. 12 der UN-Menschen-
rechtscharta entwickelt und umgesetzt.

Im Intranet und der ,Mitarbeitenden-Wand”
werden das Recht auf freie MeinungsauBerung
respektiert und somit die Art. 19 und Art. 20 der
UN-Menschenrechtscharta beachtet.

Die SAB ist Mitglied der Tarifgemeinschaft
Offentlicher Banken. Mit der Dienstvereinbarung
Umsetzungsrichtlinie zur Eingruppierung wird
der Tarifvertrag umgesetzt und es besteht eine
transparente Vergltungsregelung; Art. 23 der
UN-Menschenrechtscharta wird somit ebenfalls
umgesetzt.

Mit der Dienstvereinbarung zur flexiblen
Arbeit wurden Flexibilitédt und Freirdume in der
Arbeitszeit- und Arbeitsortgestaltung fur die Mit-
arbeitenden als Ausdruck der Wertschatzung und
des Vertrauens umgesetzt. Der tariflich geregelte
Freizeitanspruch wurde nicht reglementiert und
somit Art. 24 der UN-Menschenrechtscharta be-
sonders bericksichtigt.

Verhaltenskodex

Die SAB hat einen Verhaltenskodex, welcher allen
Mitarbeitenden Handlungsorientierung stiftet
und Grundsétze sowie Werte in Verbindung mit
berufsethischen, moralischen und rechtlichen
Anforderungen vorgibt. Meldungen zu VerstoBen
gegen Gesetze und interne Regelungen kénnen

direkt dem Compliance-Beauftragten der SAB
oder auch anonym iiber einen eingerichteten
Briefkasten sowie an eine extern gebundene
Kontaktperson (Ombudsmann) Gbermittelt wer-
den. Im Berichtszeitraum wurden keine VerstoBe
festgestellt.

Public Corporate Governance Kodex

Fur das Geschéaftsjahr 2023 verdffentlichte die
SAB erstmalig einen Corporate-Governance-Be-
richt. Der Bericht enthalt wesentliche Bestimmun-
gen zur Leitung, Uberwachung und Priifung von
Unternehmen sowie international und national
anerkannte Standards guter und verantwortungs-
voller Unternehmensfihrung. Damit soll zum
einen die Leitung und Uberwachung des Unter-
nehmens durch seine Organe verbessert werden.
Zum anderen soll durch Transparenz, Verantwor-
tungsbewusstsein und Kontrolle das &ffentliche
Vertrauen in Beteiligungsunternehmen des Frei-
staates Sachsen sowie in den Freistaat Sachsen
als Anteilseigner gestarkt werden.

Selbsterklarung in der Beschaffung
In der Beschaffung wird eine Selbsterkldrung fir

Lieferanten und Dienstleister angewendet, womit

bspw. die Einhaltung der Kernarbeitsnormen der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) sicher-
gestellt wird.

Es wurden keine weiteren gesonderten Ziele
gesetzt und keine wesentlichen Risiken festge-
stellt. Gleichwohl die Einhaltung der Menschen-
rechte durch die oben genannten MaBnahmen
gestarkt wird und mégliche Risiken minimiert
werden.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 17

Leistungsindikator GRI SRS-412-3:

Auf Menschenrechtsaspekte gepriifte

Investitionsvereinbarungen

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der erheblichen
Investitionsvereinbarungen und -vertrdge, die
Menschenrechtsklauseln enthalten oder auf
Menschenrechtsaspekte geprift wurden.

a. Alle Lieferanten und Dienstleister der SAB
missen eine Selbsterkldrung bei Vertrags-
abschluss unterzeichnen, welche folgende
Aspekte beinhaltet:

Nachhaltigkeit

Lieferanten und Dienstleister richten sich an einer
umwelt- und ressourcenschonenden Wirtschafts-
weise aus. Das heiBt, dass energie- sowie treib-
hausgasreduzierende MaBnahmen im Vorder-
grund stehen und im gesamten Prozess auf eine
Vermeidung bzw. Reduktion von abiotischen Roh-
stoffen sowie Abfallen geachtet wird. Bestmog-
lich werden umweltschonende, nachwachsende
Rohstoffe genutzt, um die Umweltbelastung zu
minimieren.

Geschéftsethik

Von den Lieferanten und Dienstleistern wird
erwartet, dass diese geltenden Gesetze, Vor-
schriften und Bestimmungen einhalten und den
Datenschutz sicherstellen. Der Lieferant oder
Dienstleister unterstitzt und duldet keine Korrup-
tion oder Betrug. Er muss geeignete MaBnahmen
ergreifen, um Geldwasche und Terrorismusfinan-
zierung in seinem Unternehmen zu unterbinden.

Verantwortungsbewusster Umgang mit
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

Von den Lieferanten und Dienstleistern wird die
Erfullung der Kernarbeitsnormen der Internatio-
nalen Arbeitsorganisation (ILO) erwartet.

Gesundheitsschutz, Sicherheit und

Umweltschutz

Von den Lieferanten und Dienstleistern wird die

Einhaltung der EU-Umwelt-Standards erwartet.

b. Die verwendete Definition fir ,erhebliche In-
vestitionsvereinbarungen”.

b. Nicht relevant

Leistungsindikator GRI SRS-412-1:

Auf Menschenrechtsaspekte gepriifte
Betriebsstatten

Die Geschéaftsstandorte der SAB befinden sich
nur im Freistaat Sachsen. In 100% der Geschafts-
standorte werden die Menschenrechte eingehal-
ten.

Leistungsindikator GRI SRS-414-1:

Auf soziale Aspekte geprifte,

neue Lieferanten

Eine Bewertung von Lieferanten der SAB erfolgt
zu 100 % Uber die abzugebende Selbsterklarung.
Diese umfasst die wichtigsten sozialen, kologi-
schen und ethischen Standards zusammen.

Leistungsindikator GRI SRS-414-2:

Soziale Auswirkungen in der Lieferkette

a. Zahlder Lieferanten, die auf soziale Auswirkun-
gen Uberprift wurden

b. Zahl der Lieferanten, bei denen erhebliche
tatsdchliche und potenzielle negative soziale
Auswirkungen ermittelt wurden

c. Erhebliche tatsdchliche und potenzielle negati-
ve soziale Auswirkungen, die in der Lieferkette
ermitteft wurden

d. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erheb-
liche tatséchliche und potenzielle negative
soziale Auswirkungen erkannt und infolge der
Bewertung Verbesserungen vereinbart wurden

e. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erheb-
liche tatséchliche und potenzielle negative
soziale Auswirkungen erkannt wurden und in-
folgedessen die Geschéftsbeziehung beendet
wurde, sowie Grinde fir diese Entscheidung
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a. Eine Bewertung von Lieferanten der SAB er-
folgt zu 100 % Uber die abzugebende Selbst-
erklarung. Diese umfasst die wichtigsten
sozialen, 6kologischen und ethischen Stan-
dards zusammen.

b./d./e. Es wurden keine Lieferanten mit
erheblichen tatsachlichen oder potenziellen
negativen sozialen Auswirkungen ermittelt.

c. Nichtrelevant. Nach Inkrafttreten des Liefer-
kettensorgfaltsgesetzes am 1. Januar 2023 hat
eine eingehende Prifung ergeben, dass die
SAB nicht verpflichtend betroffen ist.

18 GEMEINWESEN
Die Auswirkung der Geschéftstatigkeit der SAB
auf soziale Belange wird durch das gesellschaft-
liche Wirken bestimmt und liegt wesentlich in
ihren Produkten und Dienstleistungen begrindet.
Die Wesentlichkeitsanalyse hat ergeben, dass die
gesellschaftliche und kulturelle Verantwortung
der SAB fir Interessengruppen an Bedeutung
gewinnt. Mit der Verankerung von MaBnahmen im
Handlungsfeld ,Nachhaltigkeits- und Wirkungs-
management” der Nachhaltigkeitsstrategie 2023
(siehe Kapitel 3. Ziele) wird dieses Anliegen be-
ricksichtigt.

In Ergénzung zum Foérderauftrag hat die SAB
das Konzept zu Sponsoringaktivitadten aktualisiert.

Die Vergabe erfolgt anhand von klaren Kriterien.
Durch Sponsoringleistungen wurden 23 Vorha-
ben mit einem Volumen von insgesamt 117.261,81
EUR unterstitzt. Bei der Auswahl wurde ebenfalls
die Systematik der globalen Nachhaltigkeitsziele
(SDGs) berticksichtigt.

Prozentualer Anteil des
genehmigten
Sponsoringvolumens

Globale Ziele fiir nach-

haltige Entwicklung (SDG)

4 - Hochwertige Bildung 6%
5 - Geschlechtergleichheit 1%
7 - Bezahlbare und saubere 2%
Energie

9 - Industrie, Innovation o
und Infrastruktur 43%
10 - Weniger Ungleichheiten 1%
13 - MaBnahmen zum 2%
Klimaschutz

ohne Zuordnung 33%
Gesamt 100 %

Seit mehreren Jahren beauftragt die SAB eine
Werkstatt fir Menschen mit Behinderungen der
Lebenshilfe Dresden e.V. sowie die Gesellschaft
fur Auftragsbeschaffung und Vergabe an Werk-
statten fur behinderte Menschen mit der Entsor-
gung von Elektronikschrott. Ferner wird ein Teil
der Werbemittel der SAB Uber die Behinderten-
werkstatt WFB - Haslach gGmbH bezogen.

Das Frauennetzwerk der Beschéaftigten der
SAB rief 2023 zu einer Weihnachtsspendenaktion
fur Frauen und Kinder in Frauenschutzhédusern
Sachsens auf, die infolge der Erfahrung psychi-
scher oder kérperlicher Gewalt ein neues Zuhause
in diesen Einrichtungen fanden. Im Rahmen von
Wunschbdumen erfillten Mitarbeitende der SAB
insgesamt 180 individuelle Wiinsche von Kindern
und Frauen aus Frauenschutzhdusern in Dresden,
Leipzig und Chemnitz. Dariiber hinaus wurden
im Jahr 2023 verschiedene Aktionen wie bspw.
die Frauentagsaktion im Marz, die Teilnahme am
Frauenlauf, die Spendenaktion zum Kindertag
sowie eine Buchlesung initiiert.

Das ,Youth Council” hat mit 10 Personen in
vier Teams einen bankweiten ,Social Day” probe-
weise durchgefihrt. Durch die Teams der SAB
wurden verschiedene ehrenamtlichen Aktionen
unterstitzt.
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Die Mitgliedschaft im Verein fir Umweltmanage-
ment und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e. V.
(VfU) sowie der Umwelt- und Klimaallianz Sachsen
dienen zum einen dem Wissenstransfer. Zum
anderen bestérken sie das Bekenntnis der SAB zu
einer umweltfreundlichen und an Nachhaltigkeit
orientierten Wirtschaftsweise. Darliber hinaus ist
die SAB in Nachhaltigkeitsnetzwerken aktiv. Sie
beteiligt sich aktivam ,Runden Tisch Gemein-
wohl” der Stadt Leipzig, Forum Nachhaltiges
Leipzig und Gemeinschaftswerk Nachhaltigkeit.

i. Erlése

Erlése (in EUR)
Zinsertrage
Laufende Ertrage
Provisionsertrage

Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie

Anlagevermégen behandelten Wertpapieren

Gesamt

Leistungsindikatoren zu Kriterium 18

Leistungsindikator GRI SRS-201-1:
Unmittelbar erzeugter und ausgeschitte-
ter wirtschaftlicher Wert

i. unmittelbar erzeugter wirtschaftlicher Wert:
Erlose;

ii. ausgeschitteter wirtschaftlicher Wert: Be-
triebskosten, Léhne und Leistungen fir An-
gestellte, Zahlungen an Kapitalgeber, nach
Léndern aufgeschlisselte Zahlungen an den
Staat und Investitionen auf kommunaler Ebene;

iii. beibehaltener wirtschaftlicher Wert: ,,unmittel-
bar erzeugter wirtschaftlicher Wert” abziglich
des ,ausgeschutteten wirtschaftlichen Werts”

2022 2023
125.192.482,37 311.644.440,08
22.828,57 18.043,56
115.049.108,00 122.201.121,85

5.115.413,39 5.996.976,06

3.517,44 458.111,55

245.383.349,77 440.318.693,10
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ii. Kosten

Kosten (in EUR)
Zinsaufwendungen
Provisionsaufwendungen

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft

Zufihrungen zum bzw. Ertrége aus der Auflésung
des Fonds fur allgemeine Bankrisiken i. S. d.
§ 340g HGB

Gesamt

iii. Gewinn
Gewinn (in EUR)

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit

Jahresuberschuss

Die Gewinnerzielung ist nicht das primére Ziel
der Geschaftstatigkeit der SAB, sondern sie dient
in erster Linie der Erfullung aufsichtsrechtlicher
Anforderungen. Eine Kapitalausschiittung an die
Eigentimer erfolgt nicht.

19 POLITISCHE EINFLUSSNAHME

Die SAB wahrt laut dem Gesetz zur Errichtung der
Sachsischen Aufbaubank - Forderbank - immer
das Neutralitatsgebot. Sie bt keinen politischen
Einfluss aus und leistet keine sonstigen mittelba-
ren oder unmittelbaren oder finanziellen Zu-
wendungen an politische Parteien oder verfolgt
keine politischen Aktivitdten. Zudem ist die SAB in
keiner politisch aktiven Organisation Mitglied.

2022 2023

-54.471.725,64 -251.800.209,89
-127.260,13 -344.769,79
-136.348.602,37 -131.469.691,02
-11.101.731,95 -11.489.430,27

-5.976.813,62 -3.379.828,15

-2.317.935,00 -4.350.494,01

-34.000.000,00 -36.500.000,00

-244.344.068,71 -439.334.423,13

2022 2023
1.039.281,06 984.269,97
1.038.636,24 983.466,31

Leistungsindikatoren zu Kriterium 19

Leistungsindikator GRI SRS-415-1:
Parteispenden

Die SAB hat im Berichtszeitraum keine Partei-
spenden geleistet.
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20 GESETZES- UND RICHTLINIEN-
KONFORMES VERHALTEN

Die Einhaltung von Recht und Gesetz ist fiir die
SAB in ihrem téglichen Handeln und Entschei-
den selbstverstandlich. Zur Erreichung des Ziels
der Verhinderung von Korruption, Geldwasche,
Terrorismusfinanzierung und sonstigen straf-
baren Handlungen sowie zur Aufdeckung von
Fehlverhalten bestehen umfassende interne
Compliance-Richtlinien. Die rechtlichen Vorgaben
des Geldwaschegesetzes und des Kreditwesen-
gesetzes zur Einrichtung und Ausgestaltung einer
diesbezuglich zentralen Stelle sind aufbau- und
ablauforganisatorisch umgesetzt. Die Organisa-
tionseinheit Compliance achtet auf die Einhaltung
gesetzlicher Bestimmungen, freiwillig eingegan-
gener Selbstverpflichtungen und unternehmens-
interner Vorgaben.

Der in der SAB etablierte Verhaltenskodex
fasst die Verhaltensgrundséatze fur alle Mitarbei-
tenden Ubergeordnet zusammen. Regelungen
zur Annahme von Vorteilen, zum Umgang mit
Interessenkollisionen sowie weitere MaBnahmen
zur Verhinderung von Korruption und sonstigen
strafbaren Handlungen sind fester Bestandteil.
Darlber hinaus sind Complianceprozesse zur
Verhinderung von Insidergesché&ften im Sinne des
Wertpapierhandelsgesetzes und der Marktmiss-
brauchsverordnung etabliert. Auf dieser Grund-
lage gelingt es, eine gesetzeskonforme, ethisch
orientierte und nachhaltige Unternehmenskultur
zu leben. Dem Geldwé&schebeauftragten wurden
im Berichtsjahr 16 (Vorjahr: 9) Sachverhalte von
maoglichen Interessenkollisionen angezeigt. Orga-
nisatorische GegenmalBnahmen zur Vermeidung
von Reputationsschaden fiur die Bank und zum
Schutz der Mitarbeitenden wurden ergriffen, um
moglichen Interessenkollisionen angemessen zu
begegnen.

Die SAB verfolgt den Anspruch, dass Mitarbei-
tende frei vom Anschein jeglicher Befangenheit
bei der Austibung ihrer Dienstgeschéfte sind.
Beschéaftigten ist es daher grundséatzlich verboten,
in Zusammenhang mit ihrer dienstlichen Tatigkeit
Vorteile anzunehmen oder Vorteile zu gewahren.

Zulassige Ausnahmen sind in einem engen Rah-
men eindeutig festgelegt.

Eine zusammenfassende Identifizierung und
Analyse der Risiken erfolgt in der speziellen Risi-
koinventur, in der Risikoanalyse zu Geldwéasche,
Terrorismusfinanzierung und sonstigen strafbaren
Handlungen sowie in der Gesamt-Compliance-
Risikoanalyse. Der Compliance-Beauftragte
fungiert zugleich als Geldwéschebeauftragter.

Er berichtet direkt dem Vorstand anlassbezogen
und regelméBig in seinem jahrlichen Tatigkeits-
bericht u.a. zur Wirksamkeit der ergriffenen Maf3-
nahmen gegen Korruption. Die Jahresberichte
der beauftragten Person fir Compliance werden
ebenso dem Verwaltungsrat zur Kenntnis ge-
geben. Der Vorstand sowie alle Mitarbeitenden
werden jahrlich zu Compliance-Themen geschult.
Beschéftigte in potenziell geldwéscherelevan-
ten Geschéftsbereichen werden zuséatzlich alle
zwei Jahre vertieft geschult. Neu eingestellte
Beschéftigte werden unmittelbar bei Arbeitsan-
tritt geschult. Soweit anlassbezogen erforderlich,
finden weitere SensibilisierungsmaBnahmen fur
Mitarbeitende statt.

Im letzten Berichtszeitraum ergaben sich keine
bestatigten Félle von Korruption und Bestechung
oder sonstige sanktionsbewehrte Félle der Nicht-
einhaltung von Gesetzen und Vorschriften. In der
jahrlichen Risikoanalyse zeigten alle Betriebsstat-
ten der SAB unter Berulcksichtigung der ergriffe-
nen MaBnahmen keine bemerkenswerten Risiken
in Bezug auf Geldwésche, Terrorismusfinanzierung
oder sonstige strafbare Handlungen.

Ein weiteres Ziel der SAB besteht in der Ein-
haltung aller aufsichtsrechtlichen Vorgaben. Hier-
zu erfolgt eine laufende Uberwachung regulato-
rischer Anforderungen. Anlassbezogen werden
sowohl der Vorstand als auch die zustandigen
Organisationseinheiten unterrichtet. Aufsichts-
rechtliche Fragestellungen werden bei Bedarf
im engen Austausch mit den Aufsichtsbehérden
bearbeitet. Im Ergebnis bestand fir die SAB im
Berichtszeitraum keine Verpflichtung, BuBgelder
infolge der Nichteinhaltung von Gesetzen und
Vorschriften zu zahlen.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 20

Leistungsindikator GRI SRS-205-1:

Auf Korruptionsrisiken gepriifte

Betriebsstatten

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Betriebsstat-
ten, die auf Korruptionsrisiken geprift wurden

b. Erhebliche Korruptionsrisiken, die im Rahmen
der Risikobewertung ermittelt wurden

a. Diejahrliche Risikoanalyse betrifft alle Ge-
schaftsstandorte der SAB. Demzufolge
wurden 100 % der Betriebsstatten der SAB auf
Korruptionsrisiken gepruft.

b. Als erhebliche Korruptionsrisiken werden
Risiken definiert, die nach dem Ergreifen von
MaBnahmen verbleiben. In der jéhrlichen
Risikoanalyse zeigten alle Betriebsstatten der
SAB unter Berlcksichtigung der ergriffenen
MaBnahmen keine bemerkenswerten Risiken
in Bezug auf Geldwasche, Terrorismusfinanzie-
rung oder sonstige strafbare Handlungen.

Leistungsindikator GRI SRS-205-3:

Korruptionsvorfille

a. Gesamtzahl und Art der bestétigten Korrup-
tionsvorfélle

b. Gesamtzahl der bestétigten Vorfélle, in denen
Angestelite aufgrund von Korruption entlassen
oder abgemahnt wurden

c. Gesamtzahl der bestétigten Vorfélle, in denen
Vertrédge mit Geschéftspartnern aufgrund von
VerstéBen im Zusammenhang mit Korruption
gekindigt oder nicht verléngert wurden

d. Offentliche rechtliche Verfahren im Zusam-
menhang mit Korruption, die im Berichtszeit-
raum gegen die Organisation oder deren
Angestelite eingeleitet wurden, sowie die
Ergebnisse dieser Verfahren

a. Im Berichtszeitraum 2023 ergaben sich keine
bestéatigten Falle von Korruption und Be-
stechung oder sonstige sanktionsbewehrte
Félle der Nichteinhaltung von Gesetzen und
Vorschriften.

b./c./d. Nicht relevant, da keine bestatigten
Korruptionsvorfalle in 2023 vorlagen.

Leistungsindikator GRI SRS-419-1:

Nichteinhaltung von Gesetzen und

Vorschriften

a. Erhebliche BuBgelder und nicht-monetére
Sanktionen aufgrund von Nichteinhaltung von
Gesetzen und/oder Vorschriften im sozialen
und wirtschaftlichen Bereich

b. Wenn die Organisation keinen Fall von Nicht-
einhaltung der Gesetze und/oder Vorschriften
ermittelt hat, reicht eine kurze Erkldrung tuber
diese Tatsache aus

c. Der Kontext, in dem erhebliche BuBgelder und
nicht-monetére Sanktionen auferlegt wurden

a. Im Berichtszeitraum 2023 bestand fur die SAB
keine Verpflichtung, BuBgelder infolge der
Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschrif-
ten zu zahlen. Auch nicht-monetéare Sanktio-
nen wurden nicht verhdngt.

b. Die SAB hat keinen Fall von Nichteinhaltung
der Gesetze und Vorschriften ermittelt.

c. Nichtrelevant, da keine bestatigten Vorfalle
der Nichteinhaltung von Gesetzen und Vor-
schriften in 2023 vorlagen.
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