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Deutscher Nachhaltigkeitskodex der Sachsischen
Aufbaubank - Férderbank - fiir das Berichtsjahr 2024

ALLGEMEINE INFORMATIONEN
Die Sachsische Aufbaubank - Férderbank - (SAB)
ist die Férderbank des Freistaates Sachsen
(Kreditinstitut in der Rechtsform einer Anstalt des
offentlichen Rechts). Ihre Aufgabe ist durch das
.Gesetz zur Errichtung der Séchsischen Aufbau-
bank - Forderbank - (FordbankG)” definiert.

Die Geschéftstatigkeit und der Geschafts-
umfang sind wesentlich von der Ubertragung von

Férderaufgaben durch die séchsischen Staats-
ministerien abhéngig. Das bedeutet, dass die SAB
nur eingeschrankt ihre Nachhaltigkeitswirkung in
der Geschaftstatigkeit steuern kann. Zu ihren Auf-
gaben gehoren die Vergabe von Zuschissen und
Darlehen, die Ubernahme von Biirgschaften und
das Eingehen von Beteiligungen. Kundinnen und
Kunden der SAB sind vorwiegend Privatpersonen,
Unternehmen, Kommunen und Vereine.

Die Ziele der SAB sind in der Geschéftsstrategie
und, hiervon abgeleitet, in der Risiko-, der Nach-
haltigkeits- sowie der [T-Strategie festgehalten.

Als Forderbank ibernimmt die SAB Verantwor-
tung fur die langfristige erfolgreiche Entwicklung
und Verbesserung der Lebens- und Wirtschafts-
bedingungen im Freistaat Sachsen. Im Rahmen
ihres Férderauftrags ist die SAB vorrangig in den
nachfolgenden funf Férderbereichen tétig:

e  Wohnungsbau, insbesondere Soziale Wohn-
raumférderung, Wohnungs- und Siedlungs-
wesen, Wohnungswirtschaft und Eigentums-
férderung,

*  Wirtschaft, insbesondere Mittelstandsférde-
rung, Ansiedlung von Unternehmen, Techno-
logie- und Innnovationsfinanzierung ein-
schlieBlich Bereitstellung von Risikokapital,

e Infrastruktur und Kommunales, insbesondere
Stadtebau, InfrastrukturmaBnahmen und Ent-
wicklung strukturschwacher Gebiete,

e Umwelt- und Landwirtschaft, insbesondere
Umwelt-, Natur- und Landschaftsschutz, Land-
und Forstwirtschaft sowie Férderung des
landlichen Raums als auch

e Bildung und Soziales, insbesondere Kunst
und Kultur, Wissenschaft und Forschung,
Familie, Gleichstellung sowie Sport.

Aktuell unterstitzt die SAB in den Forderberei-
chen Uberwiegend durch das Angebot von Zu-
schussprogrammen, welche von den séachsischen
Staatsministerien in Auftrag gegeben werden.
Dies umfasst ca. zwei Drittel des Férdervolumens.
Das Kreditgesché&ft der Férderbank ist demzufol-
ge das zweitstarkste Geschéaftsfeld. Eine unter-
geordnete Rolle nimmt das Beteiligungsgeschaft
ein. Zuklnftig wird das Kreditgeschéft, aber auch
das Beteiligungsgeschéft, mit Blick auf geringere
Haushaltsmittel in den Fokus riicken. Das hat zur
Folge, dass das Kreditgeschéaft auf mittelfristige
Perspektive stark wachsen soll.

Die SAB nimmt entsprechend der ,Verstandi-
gung II" zwischen der Bundesrepublik Deutschland
und der Européischen Kommission grundsétzlich
nicht am allgemeinen Wettbewerb teil. Zusammen
mit ihrer Tochtergesellschaft, der SBG - Sachsische
Beteiligungsgesellschaft mbH, bildet die SAB als
Ubergeordnetes Unternehmen die SAB-Gruppe.
Sie erstellt unter Rickgriff auf § 296 Handelsge-
setzbuch (HGB) keinen Konzernabschluss.

Die SAB ist nicht insolvenzfahig und ihre Ver-
bindlichkeiten unterliegen aufgrund von Anstalts-
last und Gewéhrtragerhaftung sowie expliziter
staatlicher Garantie keinem Ausfallrisiko. Die
Gewinnerzielung ist nicht das primare Ziel ihrer
Geschéftstatigkeit, sondern dient vorrangig der
Erfullung aufsichtsrechtlicher Anforderungen.
Die SAB unterliegt neben den handelsrechtlichen
Bestimmungen der Bankenaufsicht férder- und
haushaltsrechtlichen Regelungen.

Die SAB ist an folgenden Unternehmen mit
einem Anteil von mehr als 20 % beteiligt:

® SBG - Sachsische Beteiligungsgesellschaft
mbH, Dresden (SBG), 100% © Uberlassung
von Risikokapital durch den Erwerb und die
Verwaltung von Beteiligungen,

e Sachsisches Staatsweingut GmbH, Radebeul
(SSW), 100% © Unterstiitzung des Freistaates
Sachsen bei Erhaltung der séchsischen Weinkul-
turlandschaft sowie von Schloss Wackerbarth,

e Sichsische Landsiedlung GmbH - SLS, MeiBBen
(SLS), 100% ® Dienstleister fiir den landlichen
Raum, Unterstitzung der Landwirtschaft,
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e Sichsische Energieagentur - SAENA GmbH,
Dresden (SAENA), 49% © Landesenergie-
agentur,

e Séachsische Agentur fir Strukturentwicklung
GmbH, WeiBwasser (SAS), 49 % © Begleitung
strukturpolitischer Wandel in Folge des Aus-
stiegs aus der Braunkohleférderung

* EPE Energiepark Elbeland GmbH & Co. KG
(EPE), Markkleeberg 33% @ Errichtung und
Betrieb eines Solarparks,

e HHL gemeinnitzige GmbH, Leipzig, 25% (>}
Handelshochschule Leipzig, Beitrag zur
Verzahnung betriebswirtschaftlicher Grund-
lagenforschung, angewandter Forschung
und Unternehmertum.

Weitere Beteiligungen bestehen an der Biirg-
schaftsbank Sachsen GmbH (BBS), Dresden, der
Mittelsténdischen Beteiligungsgesellschaft Sach-
sen mbH (MBG), Dresden und der Partnerschaft
Deutschland PD - Berater der 6ffentlichen Hand
GmbH (PD), Berlin. Darlber hinaus halt die Bank
Kapitalbeteiligungen an folgenden Fonds:

e Smart Infrastructure Ventures Fund | GmbH &
Co. KG (SIV), Leipzig,

e Wachstumsfonds Mittelstand Sachsen Il
GmbH & Co. KG (WMS Ill), Leipzig,

e Technologiegrinderfonds Sachsen Ill GmbH
& Co. KG (TGFS IlI), Leipzig,

e eCAPITALV Technologies Fonds (eCAPITALV),
Mdinster,

e Green European Tech Fund (GET), Miinchen,

e YZR Capital Fund I (YZR), Miinchen,

e European Investment Fund (EIF), Luxemburg,

e Mezzanine Dachfonds fir Deutschland 2
Fazilitdt des EIF (MDD2), Luxemburg.

Die SAB verfolgt mit ihren Beteiligungen aus-
schlieBlich Ziele, die mit dem Férderauftrag in
enger Verbindung stehen oder den Freistaat
Sachsen in seinen Aufgaben und Pflichten unter-
stlitzen. Aus strategischen Erwdgungen und unter
Berlcksichtigung von Kapital- und Wirtschaft-
lichkeitsaspekten kénnen neue Beteiligungen
eingegangen werden.

1 STRATEGISCHE ANALYSE UND
MASSNAHMEN

Mit ihrer Nachhaltigkeitsstrategie richtet die SAB
ihre Geschéftstatigkeit verstarkt in nachhaltiger
Weise an 6konomischen, 6kologischen und so-
zialen Aspekten aus. Sie beriicksichtigt dabei die
Nachhaltigkeitsstrategie des Freistaates Sachsen
sowie das Energie- und Klimaprogramm Sachsen
2021 (EKP 2021) und dies ist konsequenterweise
ein integraler Bestandteil der Geschéftsstrategie
der SAB. Aufgrund der jéhrlichen Weiterent-
wicklung und Uberpriifung der Nachhaltigkeits-
strategie werden neue regulatorische, politische,
gesellschaftliche und/oder wirtschaftliche Anfor-
derungen einbezogen.

Rollen der SAB-Nachhaltigkeitsstrategie
Insgesamt nimmt die SAB als Institution mit ihrer
Geschéftstatigkeit vier Rollen ein.
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Abbildung 1: Rollen der SAB in ihrer Geschéftstatigkeit
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e Bank mit Férdertatigkeit: Die SAB setzt als
Forderbank des Freistaates Sachsen férder-
politische Richtlinien mittels Férderprogram-
men/-produkten um. Sie erzielt damit positive
Wirkungen in allen drei Nachhaltigkeitsdimen-
sionen (6kologisch, sozial und 6konomisch).
Sie bildet somit einen Intermediar zwischen
den Domanen, der Politik, der Wirtschaft und
der Gesellschaft im Freistaat Sachsen.

* Arbeitgeberin SAB: Die SAB stellt ein soziales
Gefuge dar, das Arbeitsplatze, personliche
Entwicklungsrdume und die Voraussetzung
fur den 6konomischen Wohlbehalt von Be-
schaftigten und ihren Familien schafft. Die
Mitarbeitenden sind das Kernelement der
Geschéftstatigkeit. Fur sie tragt die SAB eine
besondere Verantwortung.

* Institution mit Bankbetrieb: Die SAB benétigt
und verbrauchtin ihren Betriebsstatten zur Er-
bringung ihrer Leistungen Ressourcen. Diese
reichen von den Flachen ihrer Standorte Gber
Energie bis zum Papier fiir Kopien und Drucke.
Die SAB steuert aus Griinden der Kosteneffi-
zienz und Nachhaltigkeit ihren Verbrauch von
Ressourcen.

* Managerin von Nachhaltigkeitsrisiken: Die
SAB erfasst und bewertet finanzielle sowie
nicht-finanzielle Risiken, um ihr Risiko auf die-
ser erweiterten Informationsbasis zu steuern.
Nachhaltigkeitsbezogene Risiken (engl. ,Envi-
ronmental, Social and Corporate Governance
(ESG) Risks") sind integraler Bestandteil der
Risikoanalyse und des Risikomanagements
der Bank.

Die dargestellten Rollen werden zentral durch
das Nachhaltigkeitsmanagement der SAB koor-
diniert, welches die Verantwortung fir dessen
operative Umsetzung tragt.

Handlungsfelder

In den zuvor genannten Rollen werden sechs
Handlungsfelder verfolgt, fir welche mittelfristige
Ziele definiert wurden.

1.

Wirkungsstarke Finanzierung und Férderung
(wesentliche Aspekte: Klimawandel, biologi-
sche Vielfalt und Okosysteme, Kreislaufwirt-
schaft sowie betroffene Gemeinschaften):

Die nachhaltigkeitsbezogenen Wirkungen

der von Seiten der SAB umgesetzten Forder-
programme werden in einem Handlungsfeld
zunehmend in die Entwicklung neuer Finan-
zierungsprogramme integriert; dies beinhaltet
das Mapping zu den Sustainable Develop-
ment Goals (SDG) der Vereinten Nationen,

die Wirkungsmessung und den dadurch um
Nachhaltigkeitsaspekte erweiterten Dialog
mit den Ressorts im Rahmen der Programm-
entwicklung.

Klimaneutralitat in der Geschéaftstatigkeit
(wesentlicher Aspekt: Klimawandel): Der
Klimawandel stellt eine der gréBten Gefahren
der globalen menschlichen Entwicklung dar
und erfordert zum Zwecke der Risikoreduktion
die Senkung von Treibhausgasemissionen
(THG-Emissionen). Das Handlungsfeld be-
fasst sich mit der Erhebung und sukzessiven
Reduktion von THG-Emissionen im Kredit- und
Anlagegeschaft. Die relevanten, vergleichs-
weise niedrigen, Emissionen des Bankbetriebs
werden im Handlungsfeld Umwelt- und CO,-
Emissionsmanagement erganzt.
Regulatorische Anforderungen (wesentlicher
Aspekt: Unternehmenspolitik): Die Betrach-
tung der mit ihrer Geschéftstatigkeit einher-
gehenden Nachhaltigkeitsrisiken bildet ein
weiteres Handlungsfeld fur die Nachhaltig-
keitsorientierung der SAB. Dabei sollen die
physischen und transitorischen Risikotreiber
hinsichtlich des Klimawandels identifiziert und
in die Risikobewertung integriert werden.

. Angebote zur Nachhaltigkeit fiir das Personal

(wesentlicher Aspekt: Eigene Belegschaft): In
diesem Handlungsfeld werden wechselseitige
Impulse zwischen der Nachhaltigkeits- und
der Personalstrategie der SAB betrachtet.
Dabei soll insbesondere das Angebot zur
Nachhaltigkeit fur die Mitarbeitenden aus-
gebaut und das Mitwirken der Belegschaft
ausgeweitet werden.
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5. Umwelt- und CO,-Emissionsmanagement im
Betrieb (wesentlicher Aspekt: Klimawandel):
Die SAB wird als Handlungsfeld die Grundla-
gen fir ein zentrales professionelles Umwelt-
und Ressourcenmanagement schaffen und
integriert dartber hinaus die Klimaneutralitat
des SAB-Bankbetriebs (CO,-Emissionsma-
nagement) in die Institution. Mit einer ein-
deutigen Verantwortlichkeit werden jahrlich
Verbrauchsdaten transparent gemessen und
Verbesserungspotenziale definiert.

6. Nachhaltigkeits- und Wirkungsmanagement
(wesentliche Aspekte: Betroffene Gemein-
schaften und Unternehmenspolitik): Dieses
Handlungsfeld beinhaltet die Definition
von Schlisselindikatoren, die institutionelle
Verstetigung fir das Setzen von Zielen, die
Zuordnung von Verantwortung sowie die Be-
richterstattung zur Entwicklung der SAB als
nachhaltiges Landesforderinstitut. Das Nach-
haltigkeits- und Wirkungsmanagement der
SAB setzt dabei strategische Schwerpunkte
fur die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeit
und koordiniert die Aktivitaten innerhalb der
Organisation.

2 WESENTLICHKEIT

Durch die im Gesetz zur Errichtung der Sach-
sischen Aufbaubank - Férderbank - und in der
Satzung festgelegten Aufgaben nimmt die SAB
die Rolle als zentrales Forderinstitut des Freistaa-
tes Sachsen wahr. Dabei ist die SAB gesetzlich
verpflichtet, den Freistaat Sachsen bei der Umset-
zung &ffentlicher Férderaufgaben zu unterstutzen.
Ziel ist es, die Transformation hin zu einer nachhal-
tigen Wirtschaft und Gesellschaft aktiv mitzuge-
stalten und gleichzeitig die politischen Ziele der
Sachsischen Staatsregierung zu férdern. Die SAB
orientiert sich dabei an einer Vielzahl von verbind-
lichen und richtungsweisenden Regelwerken auf
regionaler, nationaler und internationaler Ebene:

e Das Pariser Klimaschutziibereinkommen

e Die Ziele fur nachhaltige Entwicklung der

Vereinten Nationen (Sustainable Development
Goals, SDGs)

e DieKlimaschutzstrategie der Bundesregie-

rung
e Die politischen Ziele des Freistaates Sachsen

Neben diesen strategischen Leitlinien unterliegt
die SAB einer Vielzahl rechtlicher und regulatori-
scher Vorgaben. Dazu zdhlen insbesondere:

e Das Forder- und Haushaltsrecht
e Handelsrechtliche Bestimmungen
e Die Regelungen der Bankenaufsicht

Durch die enge Verknipfung dieser rechtlichen,
politischen und strategischen Vorgaben mit den
Prinzipien der Nachhaltigkeit stellt die SAB sicher,
dass ihre FérdermaBnahmen sowohl den aktuel-
len als auch den zukiinftigen Herausforderungen
gerecht werden. Damit leistet die SAB einen
entscheidenden Beitrag zur Erreichung der Klima-
ziele des Freistaates Sachsen und zur Umsetzung
einer nachhaltigen Entwicklung im Einklang mit
internationalen und nationalen Verpflichtungen.

Wesentlichkeitsanalyse

Zur methodischen Fundierung des nachhaltigen
Selbstverstandnisses der SAB wurde im Jahr 2024
erneut eine Wesentlichkeitsanalyse zur Identifi-
zierung der relevanten externen Einflussfaktoren
durchgefiihrt. Dabei sind sowohl jene Aspekte
beriicksichtigt, auf welche die SAB mit ihren
Aktivitaten einen Einfluss nimmt, als auch solche
Aspekte, die auf die SAB einwirken (Prinzip der
doppelten Wesentlichkeit). Zu Beginn wurden
eine ausfihrliche Liste mit relevanten Nachhal-
tigkeitsthemen auf Basis der ESRS zur spateren
Identifikation erstellt. Die Nachhaltigkeitsthemen
nach ESRS kénnen unter dem folgenden Link
nachgelesen werden.

Die benannten Themen inklusive der Unterka-
tegorien wurden von den Stakeholdern bewertet.
Dabei wurden sowohl interne Stakeholder als
auch Fachexperten der SAB in Vertretung der
externen Stakeholder im Rahmen von Workshops
hinsichtlich der Wesentlichkeit der Auswirkung
(Inside-out) und der finanziellen Wesentlichkeit
(Outside-in) befragt. Hierbei wurde die
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Wesentlichkeitsanalyse separat fiir den Bank-
betrieb und das Portfolio erstellt. Die Ergebnisse
der Analyse sind in einer Wesentlichkeitsmatrix
dargestellt (siehe Abbildungen 2 und 3).
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Abbildung 3: Wesentlichkeitsmatrix fiir den Bankbetrieb fiir das Geschéaftsjahr 2024
Die Bewertung aller Kriterien erfolgte auf einer Chancen und Risiken
Skala von 1-5, wobei hohere Zahlen einen Die identifizierten wesentlichen Themen wurden
héheren Schweregrad beschreiben. In Abstim- hinsichtlich ihrer Chancen und Risiken beurteilt.

mung mit dem Vorstand wurde ein Schwellenwert  Eine Ubersicht tiber diese befindet sich in den fol-

eingeflhrt, der die Wesentlichkeit ab einem Wert genden Tabellen, wobei wiederum nach Portfolio

von 4 festlegt. und Bankbetrieb differenziert wurde.
Unterkategorien mit einem Wert unter 4

wurden als nicht wesentlich definiert.
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Klimawandel Anpassung an den Finanziell Risiken durch physische Risiken,
Klimawandel Chancen durch Investitions-
bedarfe
Klimaschutz Doppelt Risiken durch CO,-Beprei-

sung und sektorspezifische
Regulierung, Chancen durch
Investitionsbedarfe (z.B. Hei-

Energie Doppelt zungstausch)

E4 Biologische Direkte Ursachen Wirkung Direkte Emissionen durch
Yielfalt und des Biodiversitats- Emissionen, Flachenversiege-
Okosysteme verlusts lung durch Wohnungsbau und

Infrastruktur
Auswirkungen auf Wirkung
den Umfang und
den Zustand von
Okosystemen

E5 Kreislaufwirt-  Abfélle Wirkung Der Immobiliensektor ist fir
schaft >50% der Abfalle in Deutsch-

land verantwortlich.

S3 Betroffene Wirtschaftliche, so-  Doppelt Zugang zu Bildung und Basis-

Soziales Gemein- ziale und kulturelle infrastruktur, sozialer
schaften Rechte von Gemein- Wohnungsbau
schaften

Tabelle 1: Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse nach CSRD - Portfolio
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ESRS Unterthema Betrachtungswinkel Betroffene Gemeinschaften

Klimawandel Anpassung an den Doppelt Resilienz der Betriebsstatten
Klimawandel ggu. Extremwetter, insb. Hitze-
schutz mit hohem Einfluss auf
Produktivitat.
Uk Klimaschutz Doppelt Gesetzliche Verpflichtung zur
Emissionsreduktion und
Energieeinsparung.
Energie Doppelt
S1 Eigene Beleg-  Arbeitsbedingungen Doppelt Positive Wirkung durch Tarif-
schaft (Eigene Belegschaft) bindung, Corporate Benefits,
Inklusion; VerstoBe beeinflussen
Recruiting.
Soziales
Gleichbehandlung Doppelt
und Chancengleich-
heit fur alle (Eigene
Belegschaft)
Unterneh- Unternehmenskultur  Finanziell Betrifft die grundlegende
menspolitik Governance der SAB (Gremien,
Kontrollsysteme und Verhal-
tenskodex).
Korruption und Impact Als staatsnahes Unternehmen

Bestechung

hohe Signalwirkung. Verpflich-
tungsgesetz hebt SAB in den
MaBstab eines Amtstragers.

Tabelle 2: Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse nach CSRD - Bankbetrieb

Die Wesentlichkeitsanalyse bestatigt die strate-
gische Ausrichtung der SAB und unterstreicht
ihre spezifische Rolle im Bereich Nachhaltigkeit.
Die Ergebnisse der Analyse flieBen direktin die
Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie
ein und dienen als Grundlage, um bestehende
MaBnahmen zu priorisieren, neue Impulse fur die
nachhaltige Transformation der Bank zu setzen
und gleichzeitig die strategische Ausrichtung der
SAB weiter zu stérken.

Die Analyse zeigt zudem, dass die bestehen-
den Handlungsfelder der Nachhaltigkeitsstra-
tegie weiterhin relevant und aktuell sind. Auch
die bisherige Gruppierung der Nachhaltigkeits-

themen in Oberkategorien sowie die systema-
tische Klassifizierung der Einzelthemen wurden
uneingeschrankt bestatigt. Gleichzeitig wurde
festgestellt, dass aus der Geschaftstatigkeit
und den Geschéftsbeziehungen der SAB keine
schwerwiegenden negativen Auswirkungen auf
die berichtspflichtigen Belange gemaB § 28%9c
Abs. 3 Nr. 3 und 4 HGB resultieren. Dennoch
bleibt es notwendig, potenzielle Risiken, insbe-
sondere im Hinblick auf klimatische Veranderun-
gen, regelméfBig zu Uberprifen, um bei Bedarf
Anpassungen vorzunehmen.
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3 ZIELE felder und die mit ihnen verbundenen langfristi-
gen Ambitionen auf. Diese Zielvorgaben werden
Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie
Bestandteil der Nachhaltigkeitsstrategie ist der

detaillierte Umsetzungsplan mit konkreten Zielen.

durch MaBnahmen und eine entsprechende
Terminplanung konkretisiert und dokumentiert.
Fir das Jahr 2024 beinhaltete der Umset-

Der Umsetzungsplan fiihrt die sechs Handlungs- zungsplan die folgenden MaBnahmen:

Langfristige Ambitionen

Mittelfristige Ziele

MaBnahmen

Die SAB ist eine wirkungsorientierte
Férderbank, welche die sozio-6kono-
mischen und 6kologischen Wirkungen
ihrer Geschéftstatigkeit kennt und im
Rahmen ihrer Méglichkeiten die Wirk-
samkeit fordert.

Die SAB zeigt mit dem SDG-Mapping
den Beitrag der Finanzierung und
Férderung zu den nachhaltigen
Entwicklungszielen.

Die SAB nutzt nachhaltige Refinanzie-
rungsquellen.

Die SAB bietet Programme an, welche
die Kunden bei der nachhaltigen
Transformation unterstitzen.

1A Erweiterung des be-
stehenden SDG-Mappings auf
Basis eines standardisierten
Verfahrens und externe Ver-
offentlichung der Ergebnisse.

1B Erstellung eines Konzepts zur
Wirkungsmessung des 6konomi-
schen, 6kologischen und sozialen
Beitrags der Geschéftstatigkeit.

1C Durchfihrung einer Liickenana-
lyse fir ein ESG-Rating der SAB.
1D Erweiterung der ESG-Aspekte
im Refinanzierungsplan.

1E Definition von ,nachhaltiger
Finanzierung” sowie deren
Kriterien und Wirkung durch
Erstellung eines Rahmenwerkes.
1F Erweiterung der Nachhaltig-
keitskriterien in der Produktfamilie
,SAB Sachsenkredit” unter der Pra-
misse der Geschéaftsausweitung.

Die SAB strebt bis 2045 eine klimaneu-
trale Geschaftstatigkeit an.

Die SAB misst und berichtet CO,-Emis-
sionen ihres Portfolios.

Die SAB erstellt ein Rechenszenario
furihre Ambition im Hinblick auf die Kli-
maneutralitatihrer Geschaftstatigkeit.

2A Weiterentwicklung der Metho-
dik der Emissionsbilanzierung

mit dem Fokus auf Vorhaben in
emissionsstarken Sektoren.

2B Erstellung eines Positions-
papiers zur Klimaneutralitat in
der Geschéftstatigkeit.

2C Start der strategischen
Planung fur die Emissionsneu-
tralitdt und Darstellung der zu
berechnenden Szenarien.
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Langfristige Ambitionen

Mittelfristige Ziele

MaBnahmen

Wesentliche Klima-, Umwelt- und
Sozialrisiken werden in der Geschaftsta-
tigkeit bei Bewertung des Kreditrisikos
berlcksichtigt und berichtet.

Die SAB nimmt Nachhaltigkeitsaspekte
in die Risikoberichterstattung auf.

Die SAB integriert Nachhaltigkeits-
aspekte im Anlage- und Kreditge-
schaft.

Die SAB verankert die EU- Taxonomie
als ein Klassifizierungssystem der Nach-
haltigkeit in ihre Geschéftstatigkeit.

3A Durchfiihrung einer erweiter-
ten Beurteilung zu Nachhaltig-
keitsrisiken im Risikobericht.

3B Berechnung von Szenarien zu
physischen und transitorischen
Nachhaltigkeitsrisiken anhand der
aufsichtsrechtlichen Vorgaben.

3CImplementierung eines
ESG-Scores im Kreditgeschaft.
3D Aufnahme von Nachhaltig-
keitsaspekten in die Entschei-
dungsvorlage fir Anlage-,
Kredit- und Beteiligungsgeschaft.

3E Durchfihrung erster Konformi-
tatsprifungen im Neugeschaft.
3F Erhebung der benétigten
Kennzahlen fiir die Bericht-
erstattung nach CSRD.

Die SAB ist bei dem Angebot von
Leistungen mit Nachhaltigkeitsbezug
auf Augenh&he mit vergleichbaren
Organisationen, steht in einem Dialog
mit ihren Mitarbeitenden und ver-
mittelt aktiv die Sinnhaftigkeit ihrer
Geschaftstatigkeit.

Die SAB integriert Nachhaltigkeit in
die Unternehmenskultur.

Die SAB bietet fur jeden Mitarbeiten-
den ein Angebot rund um nachhaltige
Themen an.

Die SAB erdrtert mit den Mitarbeiten-
den die Erwartungen und Anspriiche
in Bezug auf Nachhaltigkeit.

4A Angebotvon internen
Informationsveranstaltungen
in jedem Bereich zu den jeweils
relevanten MaBBnahmen der
Nachhaltigkeitsstrategie.

4B Vorstellung des Nach-
haltigkeitsmanagements
wahrend des ,Welcome-Days”
fur neue Mitarbeitende.

4C Integration eines Job-
Rad-Angebotes in der SAB.
4D Angebot einer webba-
sierten Weiterbildung (WBF)
fur alle Mitarbeitende.

4E Planung eines Nachhal-
tigkeitstages in Koopera-

tion mit dem betrieblichen
Gesundheitsmanagement.
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Langfristige Ambitionen Mittelfristige Ziele

5. Handlungsfeld: Umwelt- und CO,-Emissionsmanagement im Betrieb

Die SAB steuert aktiv ihre Verbrauche, Die SAB reduziert sukzessive die Treib- e  5A Verankerung der Erhebung

reduziert diese bestmdglich und strebt  hausgasemissionen im Bankbetrieb. der CO,-Emissionen im Bank-
eine Klimaneutralitat ab 2030 im Bank- betrieb in Organisationsstruktur/
betrieb an. schriftlich fixierte Ordnung (SFO).

e 5B Ausbauderinternen Kom-
munikation zum Ziel ,klima-
neutraler Bankbetrieb” sowie
Nachhaltigkeit am Arbeitsplatz.

e 5CBeschlussvon ersten
CO,-Vermeidungs- und Re-
duktionsmaBnahmen.

Die SAB hat ein professionelles e 5D Schaffung von Grundlagen fir
Umwelt- und Ressourcenmanagement ein zertifiziertes Energieaudit.
mit eindeutiger Verantwortlichkeitund e  5E Erhebung eines flachende-
jahrlicher Berichterstattung. ckenden ,Power Usage Effec-

tiveness”-/PUE-Werts der von
der SAB genutzten, externen
Rechenzentren und Etablie-
rung als Beobachtungswert.

e 5F SensibilisierungsmaBnah-
men zur Reduktion von nicht
mehr bendtigten Daten.

e 5G Schaffung der organisato-
rischen Rahmenbedingungen
fur die Aussonderung von nicht
mehr bendtigter Hardware an
Mitarbeitende oder Dritte.

Die SAB integriert Nachhaltigkeits- e 5H Definition von Beschaffungs-
aspekte in die Beschaffung. grundsétzen fur die
Nachhaltigkeit.

Deutscher Nachhaltigkeitskodex |12



Langfristige Ambitionen Mittelfristige Ziele

6. Handlungsfeld: Nachhaltigkeits- und Wirkungsmanagement

Die SAB hat ein professionelles Nach-
haltigkeits- und Wirkungsmanagement
inklusive Zielen, Verantwortlichkeiten,
MaBnahmen und Berichterstattung.

Die SAB versteht das Nachhaltig-
keits- und Wirkungsmanagement als
integralen Bestandteil der gesamten
Organisation.

Die SAB verstetigt ihr Nachhaltig-
keitsmanagement und wird es in die
gesamte Organisation tragen.

6A Ausbau der Nachhaltig-
keitsberichterstattung, welche
sich an anerkannten Standards
orientiert und im Rahmen

des jahrlichen Geschaftsbe-
richtes verdffentlicht wird.

6B Veroffentlichung von aus-
gewahlten Informationen aus
dem Bericht in einer zielgruppen-
gerechten Form auf der Nach-
haltigkeitswebsite der SAB.

6C Weiterbildung der ESG-Mul-
tiplikatoren auf Arbeitsebene bei
allen relevanten Abteilungen.

Die SAB hat einen integrierten Daten-
haushalt zu ESG- und Wirkungsindi-

katoren.

Die SAB definiert jahrlich qualitative Nachhaltig-
keitsziele, die in der aktualisierten Nachhaltig-
keitsstrategie festgehalten und durch konkrete
MaBnahmen operationalisiert werden. Die Ziele
werden in mittelfristige und Jahresziele unterteilt,
wobei die Jahresziele mit spezifischen MaBnah-
men fir die zeitnahe Umsetzung erganzt werden.
Verantwortlich fir die Definition, Umsetzung und
Uberwachung der Nachhaltigkeitsziele ist das
Nachhaltigkeitsmanagement, wahrend die Ge-
samtverantwortung beim Vorstand liegt.

Der Fortschritt der definierten Ziele wird quar-
talsweise im Nachhaltigkeitskomitee Uberprift,
das den aktuellen Stand analysiert, Herausforde-
rungen identifiziert und gegebenenfalls MaB3nah-
men anpasst, um die Zielerreichung sicherzustel-
len. Die Ergebnisse dieser Uberpriifung flieBen
in die qualitative Bewertung der MaBnahmen ein,
die der kontinuierlichen Verbesserung der Nach-
haltigkeitsaktivitaten dient.

e 6D Erweiterung der Infor-
mationen zur Nachhaltigkeit
fur die Mitarbeitenden.

6E Weiterentwicklung der
zentralen Objektdatenbank fir
Finanzierungs- und Sicherungsob-
jekte hinsichtlich ESG-Aspekten.

Die Priorisierung der Nachhaltigkeitsziele erfolgt
auf Basis ihrer Dringlichkeit und Relevanz fir die
Bank. Besonders hohe Prioritét haben regulato-
rische Anforderungen, da sie die Funktionsféhig-
keit der Bank direkt beeinflussen kénnen. Zudem
werden MaBnahmen mit hoher strategischer
Bedeutung priorisiert, um eine gesamtheitliche
Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie sicherzu-
stellen. Die quartalsweise Konsultation des Nach-
haltigkeitskomitees erméglicht es, flexibel auf sich
verédndernde Rahmenbedingungen zu reagieren
und gegebenenfalls Prioritaten anzupassen.

Die SAB arbeitet derzeit an der Integration
von quantitativen Zielen, um die Zielerreichung
zukiinftig noch besser messen zu kénnen. Eine
ausfiihrliche Ubersicht iber abgeschlossene
MaBnahmen im Jahr 2024 befindet sich im
.Nichtfinanziellen Bericht (NFB)", welcher durch
den Wirtschaftsprifer mit begrenzter Sicherheit

geprift wurde.
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4 TIEFE DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Nachhaltige Finanzierungsgrundséatze
der SAB
Die SAB ist als Férderbank des Freistaates Sach-
sen grundséatzlich in Sachsen tatig. Dabei setzt
sie konsequent auf eine nachhaltige Ausrich-
tung ihrer Finanzierungs- und Refinanzierungs-
aktivitaten. Die Wertschopfungskette erstreckt
sich dabei auf passgenaue Férderprodukte fir
Privatpersonen, Unternehmen, Kommunen und
Vereine, die mit Mitteln des Landes Sachsen, des
Bundes und der Européischen Union finanziert
werden. Ergénzend refinanziert sich die SAB am
Kapitalmarkt, um ihre Férderziele zu erreichen.
Die erhaltenen Finanzmittel werden ausschlieB-
lich im Sinne der jeweiligen Férderzwecke ein-
gesetzt. Dabei erfolgt die Vergabe tber Direkt-
finanzierungen sowie das Hausbankenverfahren,
stets unter Beachtung der durch die zustandigen
Ministerien vorgegebenen Richtlinien. Die SAB
gewahrleistet dabei die Einhaltung der Grundsét-
ze und Ziele der staatlichen Férderpolitik sowie
der Bestimmungen der Européischen Union, wie
dem Diskriminierungsverbot und dem EU-Beihil-
ferecht. Zusétzlich werden bei der Durchleitung
von Mitteln der Kreditanstalt fir Wiederaufbau
(KfW), der Landwirtschaftlichen Rentenbank (LR)
und der Européaischen Investitionsbank (EIB) die
hohen Standards dieser Institute berlcksichtigt.
Um sicherzustellen, dass kontroverse Ge-
schéaftsaktivitdten und Geschaftsfelder konsequent
von der Finanzierung ausgeschlossen werden,
hat die SAB Ausschlusskriterien im Eigengeschaft
implementiert. Diese Kriterien finden Anwendung

im Kreditneugeschéaft sowie im Anlagegeschaft
der SAB und wurden in die Produkthandbiicher
der relevanten Programme aufgenommen. Die
Abteilung fur Produktmanagement prift fort-
laufend die Relevanz der Ausschlusskriterien bei
der Einfihrung neuer Programme. Die SAB legt
groBen Wert darauf, dass alle Beteiligten um-
fassend Uber die Ausschlusskriterien informiert
sind. Die Hausbanken wurden Uber die Giltigkeit
der Kriterien in Kenntnis gesetzt und die Mitarbei-
tenden der Fachabteilungen wurden in gezielten

Schulungen tber den Anwendungsbereich und
die erforderlichen Prifhandlungen unterrichtet.
Diese Schulungen stellen sicher, dass die
Kriterien in der tdglichen Arbeit konsequent
berticksichtigt werden. Darlber hinaus wurde
die Ausschlussliste auf der Website der SAB im
Nachhaltigkeitsbereich veréffentlicht, um Trans-
parenz gegeniiber Kunden und der Offentlichkeit
zu gewahrleisten. Kunden werden bei betroffenen
Programmen aktiv Gber die Gultigkeit der Aus-
schlusskriterien informiert. Die SAB Uberprift
regelmé&Big die Umsetzung der Ausschlusskri-
terien, um sicherzustellen, dass die definierten
Standards in allen Prozessen wirksam umgesetzt
werden. Damit unterstreicht die Bank ihre Ver-
pflichtung, eine nachhaltige und verantwortungs-
volle Finanzierung sicherzustellen und ihre Rolle
als Férderinstitut des Freistaates Sachsen im
Sinne der Nachhaltigkeit weiter auszubauen.
Neben der Vergabe der Forderprodukte ist
die Wertschépfungskette innerhalb des Bank-
betriebs von hoher Bedeutung. Hierzu zahlt die
Beschaffung von Personaldienstleistungen, das
Gebdudemanagement, wie bspw. Biromébel und
Firmenfahrzeuge, die Ausstattung der IT sowie
verschiedene Materialien fur das Marketing und
die Kommunikation. Auch die Lebensmittel fur die
Verpflegungs-bereiche der SAB unterliegen einer
besonderen Betrachtung hinsichtlich 6kologi-
scher, sozialer und regionaler Aspekte.

Nachhaltigkeit in der Beschaffung
Die SAB erwartet von ihren Liefer- und Dienstleis-
tungsunternehmen die Ubernahme unternehme-
rischer Verantwortung im Bereich der Okologie
und des Sozialen. Bei Auslagerungen missen die
Vertragspartner eine Selbsterkldrung innerhalb
des Beschaffungsprozesses abgeben. Neben
quantitativen Kriterien flieBen auch qualitative
Aspekte wie eine Zertifizierung nach ISO 14001 in
die Vergabeentscheidung mit ein.

Darlber hinaus verpflichtet sich die SAB mit
einem Nachhaltigkeitsleitbild, ihre Denk- und
Handlungsrichtung verstérkt auf 6kologische und

soziale Aspekte auszurichten. Die Einhaltung der
Grundsatze wird durch die beauftragte Person fur
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Nachhaltigkeit im Beschaffungsprozess geprift
und sichergestellt.

Es finden regelméBige Dienstleistergespréche
statt, um mogliche Probleme zu erértern. Mit
dem Verhaltenskodex fiir die Mitarbeitenden der
Bank wird auch auf den Umgang mit Geschafts-
partnern verwiesen. Beide MaBBnahmen dienen
der frihzeitigen Identifizierung von Problemen
in der Lieferkette. Zudem erwartet die SAB die
Beachtung gleichwertiger sozialer Standards,
insbesondere im Hinblick auf die Einhaltung
von Menschenrechten, Rechtstreue, Kinder- und
Jugendschutz, Umgang mit Mitarbeitenden und
Arbeits- und Beschaftigungsbedingungen von
ihren Geschaftspartnern.

Bisher wurden keine wesentlichen Probleme
identifiziert, da die gestellten Anforderungen
innerhalb des Beschaffungsprozesses spatestens
nach einer erneuten Aufforderung umgesetzt
wurden sind.

5 VERANTWORTUNG

Die Gesamtverantwortung fiir die Nachhaltig-
keitsstrategie der SAB liegt beim Vorstand. Der
Vorstand sowie die Bereichsleitenden werden
quartalsweise durch das Nachhaltigkeitskomitee
Uber den aktuellen Stand der in der Nachhaltig-
keitsstrategie formulierten MafBnahmen infor-
miert. Zusatzlich erhélt der Risikoausschuss regel-
mé&Big einen Bericht iiber den Umsetzungsstand
der Nachhaltigkeitsstrategie.

Die operative Verantwortung fir die Erarbei-
tung der Nachhaltigkeitsstrategie und die
Koordination der MaBnahmen liegt beim Nach-
haltigkeitsmanagement, welches in der Abteilung
,Strategie, Kommunikation, Vorstandsstab” an-
gesiedelt ist.

Das Nachhaltigkeitsmanagement Gbernimmt
eine zentrale Querschnittsfunktion und arbeitet
eng mit den betroffenen Abteilungen zusammen,
um die Umsetzung der Nachhaltigkeitsaspekte
sicherzustellen. Zudem ist das Nachhaltigkeitsma-
nagement fiir die Weiterentwicklung von strategi-
schen Themen (bspw. Transitionsplanung) sowie
die Nachhaltigkeitsberichterstattung zustandig.

Folgende Abteilungen fir die operative Umset-

zung der Nachhaltigkeitsaspekte verantwortlich:

e Markt- und Marktfolgeabteilungen: Diese be-
werten bei der Kreditvergabe ESG-Faktoren
und stellen sicher, dass Nachhaltigkeitsaspek-
te systematisch in die Kreditentscheidungen
einflieBen.

e Zuschussbereich: Dieser prift die Einhaltung
von nachhaltigen Férdervorhaben sowie
Nachhaltigkeitskriterien im Rahmen des
Bewilligungsprozesses von Programmen.

e Treasury: Dieses ist zusténdig fiir die Ein-
haltung von Ausschlusskriterien im Eigenge-
schéaft sowie die Berlicksichtigung nachhalti-
ger Kriterien bei der Eigenanlage.

* Personalabteilung: Diese ist verantwortlich
fir die Férderung einer inklusiven und ge-
rechten Arbeitsumgebung, die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie sowie die kontinuier-
liche Weiterentwicklung der Mitarbeitenden
durch gezielte Bildungs- und Qualifizierungs-
maBnahmen.

* Produktmanagement: Dieses prift fortlau-
fend die Relevanz der Ausschlusskriterien bei
der Einfihrung neuer Programme und unter-
stlitzt maBgeblich bei der Entwicklung von
Forderprodukten mit Nachhaltigkeitswirkung.

Durch diese klare Aufteilung der Verantwortlich-
keiten und die enge Zusammenarbeit zwischen
den strategischen und operativen Ebenen stellt
die SAB sicher, dass Nachhaltigkeitsaspekte in
allen Bereichen der Bank integriert und konse-
quent umgesetzt werden.

6 REGELN UND PROZESSE

Die Nachhaltigkeitsstrategie der SAB wird jahrlich
vom Nachhaltigkeitsmanagement in Abstimmung
mit den Fachbereichen erarbeitet, dem Vor-
stand vorgestellt und nach dessen Beschluss
umgesetzt. Aufbauend auf die erste Nachhaltig-
keitsstrategie aus dem Jahr 2022 und die darin
definierten MaBnahmen wird das Thema Nachhal-
tigkeit kontinuierlich im operativen Geschaft der
SAB verankert.
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Die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie

wird durch klare Regeln und Prozesse gesteuert.
Das Nachhaltigkeitskomitee dient als zentrales
Steuerungs- und Entscheidungsgremium, das
quartalsweise tiber den Status der Nachhaltig-
keitsstrategie informiert wird. Es setzt sich aus
Fuhrungskraften aus allen relevanten Bereichen
der Bank zusammen. Auf Arbeitsebene wird

die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie
durch die ESG-Multiplikatoren unterstitzt. Diese
Gruppe von Expertinnen und Experten aus den
verschiedenen Abteilungen der SAB trifft sich
regelmaBig, um aktuelle Entwicklungen im Be-
reich Nachhaltigkeit zu besprechen, Expertise
einzuholen und Themen in die jeweiligen Fach-
bereiche zu tragen.

Die Einhaltung von Ausschlusskriterien ist ein
wesentlicher Bestandteil der operativen Prozes-
se der SAB. Im Direkt- und Konsortialgeschéaft
wird die Einhaltung der Ausschlusskriterien bei
der Kreditgewahrung systematisch gepruft.

Im Hausbankengeschaft erfolgt die Prifung im
Rahmen der Férdervoraussetzungen, wobei die
Programmbedingungen der jeweiligen Refinan-
zierungspartner, wie der KfW oder der Landwirt-
schaftlichen Rentenbank, berticksichtigt werden.
Zur Bewertung von ESG-Risiken setzt die SAB den
S-ESG-Score ein, der vom Deutschen Sparkassen-
und Giroverband (DSGV) entwickelt wurde. Dieser
Score dient dazu, mégliche Nachhaltigkeitsrisiken
zu identifizieren, zu analysieren und in Kreditent-
scheidungen sowie Bonitatsbeurteilungen ein-
flieBen zu lassen. Nachhaltigkeitskriterien werden
auch in den Férderbedingungen bestimmter
Programme berlcksichtigt. So bietet die SAB
beispielsweise Programme mit einem Nachhaltig-
keitsbonus an, bei denen Kundinnen und Kunden
bei Erfullung nachhaltiger Leistungen zuséatzliche
Foérderung oder Tilgungszuschiisse erhalten.
Andere Programme sind speziell auf nachhaltige
Leistungen wie die Férderung von Energieeffi-
zienz und Speichersystemen ausgerichtet. Die
Prifung der Einhaltung dieser Kriterien erfolgt
durch die zustandigen Sachbearbeitenden, die
die Antrage individuell auf die Erfillung der jewei-
ligen Nachhaltigkeitsleistungen prifen.

Die SAB misst die Nachhaltigkeitswirkung ihrer
Aktivitdten regelmé&Big. Dazu gehort ein
SDG-Mapping, bei dem die jéhrlichen Férder-
volumina den Zielen fiir nachhaltige Entwicklung
(SDGs) zugeordnet werden, unterteilt nach Zu-
schissen und Krediten. Darlber hinaus weist
die SAB die Emissionen ihres Portfolios aus und
analysiert die Emissionen im eigenen Bankbe-
trieb. Diese Analysen umfassen die Ermittlung der
Emissionen in Scope 1-3, einschlieBlich Fakto-
ren wie Wasserverbrauch, Papierverbrauch und
Mullaufkommen, die in die Emissionsermittiung
einflieBen. Basierend auf den Ergebnissen werden
MaBnahmen zur Ressourcenschonung und Emis-
sionsminderung entwickelt, wie beispielsweise
die Optimierung von Fahrten und die Férderung
klimafreundlicher Mobilitdtsangebote.

Die Werte und Verhaltensregeln der SAB sind
im Verhaltenskodex der Bank verankert, der allen
Mitarbeitenden als Orientierungshilfe dient. Der
Kodex stellt sicher, dass gesetzliche und unterneh-
mensinterne Vorgaben eingehalten werden und
die Unternehmenswerte fir jeden Mitarbeitenden
ersichtlich sind. Sollten VerstéBe gegen diese
Regeln oder gegen gesetzliche Bestimmungen
wahrgenommen werden, kénnen diese Uber die
Vorgesetzten, die Compliance-Beauftragten oder
die Datenschutzbeauftragten gemeldet werden.

Die Compliance-Funktion der SAB hat eine
beratende und koordinierende Rolle und achtet
darauf, dass alle Organisationseinheiten ihrer Ver-
antwortung nachkommen, um potenzielle Risiken
zu minimieren. Durch diese klaren Regeln, Pro-
zesse und regelmaBigen Uberpriifungen stellt die
SAB sicher, dass ihre Nachhaltigkeitsstrategie kon-
sequent in das operative Geschaft integriert wird.
Dies ermdglicht es der Bank, ihre Nachhaltigkeits-
ziele effektiv umzusetzen und ihre Wirkung sowohl
nach innen als auch nach auBen zu entfalten.

7 KONTROLLE

Die SAB nutzt verschiedene Methoden und Leis-
tungsindikatoren, um die Nachhaltigkeitswirkung
ihrer Aktivitaten zu messen und zu steuern. Ein
zentraler Bestandteil ist das jahrlich durchgefihr-
te SDG-Mapping, mit dem die SAB die Férder-
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volumina den Zielen fiir nachhaltige Entwicklung auf Zuschisse und 1.138 Mio. Euro auf Kredite.
(Sustainable Development Goals, SDGs) zuordnet.  Dabei gilt zu beachten, dass die SAB eine Zuord-

Dabei wird geprift, inwieweit die einzelnen For- nung zu einem 6kologischen und einen sozialen

derprogramme und Finanzierungen einen Beitrag ~ SDG zulésst. Somit besteht die Moglichkeit, dass

zu einem oder mehreren SDGs leisten. ein Fordereuro auf zwei Ziele gleichzeitig einzahlt
Im Jahr 2024 belief sich der Beitrag zu den SDG ~ und der Beitrag zu den internationalen Nachhal-

Uber alle Forderbereiche hinweg auf insgesamt tigkeitszielen gréBer als das tatsachliche Forder-

3.381 Mio. Euro. Davon entfallen 2.243 Mio. Euro volumen ist.

Kredit

o v .
ll"

Abbildung 4: Zuordnung des Neugeschéftes zu den SDGs - Férdervolumen Kredit in Mio. Euro

Deutscher Nachhaltigkeitskodex |17



Zuschuss

419,8

uw Y
SWian

o
B =
©® K 7TTRA
o

ane

o
= O

Abbildung 5: Zuordnung des Neugeschéftes zu den SDGs - Férdervolumen Zuschuss in Mio. Euro
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Die Ergebnisse des SDG-Mappings werden ge-
nutzt, um die Ausrichtung des Férdergeschafts
zu Uberprifen und kontinuierlich zu verbessern.
Dariiber hinaus weist die SAB die Emissionen
ihres Portfolios sowie die Emissionen ihres
eigenen Geschaftsbetriebs aus. Diese Analysen
basieren auf anerkannten Standards und umfas-
sen die Ermittlung der Emissionen in Scope 1-3.
Die Ergebnisse flieBen in die Bewertung der 6ko-
logischen Auswirkungen der Geschaftstatigkeit
ein und dienen als Grundlage fiir die Ableitung
von MaBBnahmen zur Emissionsminderung und
Ressourcenschonung.

Die Erhebung und Verarbeitung der Daten
erfolgen nach klar definierten Prozessen, um
Zuverlassigkeit, Vergleichbarkeit und Konsistenz
sicherzustellen. Die im SDG-Mapping und in den
Emissionsanalysen verwendeten Daten werden
vom Nachhaltigkeitsmanagement ausgewertet
und dem Vorstand vorgelegt. Die Ergebnisse
flieBen in die interne Steuerung ein und werden in
der externen Berichterstattung transparent kom-
muniziert. Die SAB orientiert sich bei der Kontrol-
le und Steuerung ihrer Nachhaltigkeitsleistungen
an den Leistungsindikatoren der Global Repor-
ting Initiative (GRI). Ein Ausbau von quantifizier-
baren Kennzahlen ist in den kommenden Jahren
vorgesehen, um die Nachhaltigkeitswirkung noch
préziser messen und steuern zu konnen.

Die Daten und Berichte der SAB werden regel-
méaBig durch einen beauftragten Wirtschafts-
prifer mit einer ,Limited Assurance” validiert.
Zusatzlich erfolgen interne Prifungen im Rahmen
der bankiblichen ,Three Lines of Defense”, um
die Konsistenz und Zuverlassigkeit der Angaben
sicherzustellen.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien
5-7

Leistungsindikator GRI SRS-102-16: Werte

a. eine Beschreibung der Werte, Grundsétze,
Standards und Verhaltensnormen der Organi-
sation.

Die Werte und Grundséatze der SAB pragen das

tagliche Handeln und Entscheiden aller Mitarbei-

tenden und leiten die Bank in ihrer Rolle als
Forderinstitut des Freistaates Sachsen. Mit ihrem
Purpose ,Wir geben Ideen Kraft - fir ein lebens-
wertes und zukunftsfahiges Sachsen” sowie
ihrem Zukunftsbild, das klare strategische Ziele
und MaBnahmen fir die nachhaltige und digitale
Transformation in Sachsen definiert, unterstreicht
die SAB ihre Verpflichtung zu einem verantwor-
tungsvollen und zukunftsorientierten Handeln.
Diese Ausrichtung wird durch die sechs zentralen
Unternehmenswerte der SAB - Zukunftsorien-
tierung, Wertschatzung, Lésungsorientierung,
Diversitat, Entschlossenheit und Nachhaltigkeit -
konkretisiert, die als Leitlinien fir die Zusammen-
arbeit mit Kundinnen und Kunden, Geschéaftspart-
nern und Mitarbeitenden dienen.

Ein zentrales Element der Werteorientierung
der SAB ist der Verhaltenskodex, der die Grund-
satze, Werte und Richtlinien der Bank zusammen-
fasst und berufsethische, moralische und
rechtliche Anforderungen an alle Mitarbeitenden
stellt. Er dient als Orientierungshilfe im Arbeits-
alltag und legt verbindliche Verhaltensstandards
fest, insbesondere im Umgang mit Kundinnen
und Kunden, Geschaftspartnern und personen-
bezogenen Daten. Die SAB verpflichtet sich zur
Einhaltung der Grundséatze zum Schutz natirlicher
Personen bei der Verarbeitung von Daten sowie
zur Wahrung von Betriebs- und Geschéftsgeheim-
nissen. Um sicherzustellen, dass alle Mitarbeiten-
den den Verhaltenskodex kennen und anwenden,
wird dieser im Rahmen der Einarbeitung neuer
Mitarbeitender vorgestellt und ist jederzeit Gber
das Intranet zuganglich. Die SAB férdert dartber
hinaus eine offene Fehlerkultur, die es den Mit-
arbeitenden erméglicht, Herausforderungen und
Verbesserungspotenziale anzusprechen. Dies
schafft ein Arbeitsumfeld, in dem kontinuierliche
Weiterentwicklung und gegenseitige Unterstit-
zung geférdert werden.

Die SAB ermdéglicht es ihren Mitarbeiten-
den, VerstéBe gegen den Verhaltenskodex oder
gesetzliche Bestimmungen auf verschiedenen
Wegen zu melden. Neben der direkten Ansprache
von Vorgesetzten oder der Compliance-Beauf-
tragten steht ein anonym nutzbares Hinweis-
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gebersystem zur Verfigung. Dieses umfasst ein
elektronisches Hinweisgebersystem sowie die

Méglichkeit, sich an eine externe Ombudsperson
zu wenden, die zur Verschwiegenheit verpflichtet
ist. Die zentrale Meldestelle ist in der Abteilung
Compliance angesiedelt und gewéhrleistet die
Vertraulichkeit der Hinweisgebenden. Im Berichts-
zeitraum 2024 konnten keine VerstéBe aufgrund
eingegangener Meldungen festgestellt werden.

Die Werteorientierung der SAB spiegelt sich
auch im Umgang mit Kundinnen und Kunden
wider. Die Bank verpflichtet sich zu einer bedarfs-
gerechten Beratung, einer offenen und versténd-
lichen Kommunikation sowie einer ziigigen
Bearbeitung von Anfragen.

Beschwerden werden als Chance zur Verbes-
serung betrachtet und systematisch im Rahmen
eines zentralen Beschwerdemanagementsystems
erfasst und bearbeitet, um die Zufriedenheit der
Kundinnen und Kunden beizubehalten und den
Beschwerdegrund dauerhaft zu beheben.

Um die Motivation und Zufriedenheit der Mit-
arbeitenden zu férdern, fihrt die SAB regelmaBig
den ,SAB Puls-Check” durch, der den Transfor-
mationsprozess der Bank begleitet. Dabei werden
Themen wie die Motivation, das Verstéandnis der
Ziele, die Risikokultur und die Kooperationsbe-
reitschaft der Mitarbeitenden erhoben. Die Er-
gebnisse werden intern transparent kommuniziert
und flieBen in die Weiterentwicklung der Unter-
nehmenskultur ein.

Ergénzend bietet die SAB verschiedene Maf3-
nahmen, wie beispielsweise mobiles Arbeiten,
Dienstradleasing und Jobtickets, zur Erhéhung
der Arbeitgeberinattraktivitat an.

8 ANREIZSYSTEME

Nachhaltigkeitsziele sind derzeit kein Bestandteil
des Vergltungssystems oder eines nicht-mo-
netdren Anreizsystems innerhalb der SAB. Die
von der SAB im Einzelfall gewdhrten Zulagen sind
grundsatzlich an besondere Funktionen gebun-
den (Funktionszulagen) oder werden speziell bei
auBer- und lbertariflichen Beschéftigten gewahrt,
um bestimmte Gehaltsbestandteile von der Tarif-
und Rentenfshigkeit im Sinne der betrieblichen

Altersversorgung auszuschlieBen. Diese Zulagen
sind Bestandteil der fixen Vergiitung. Fir Funk-
tionszulagen gilt eine Rahmenregelung, die den
Anlass der Zulagengewahrung, die Zulagenh&he
sowie die Zulagendauer festlegt. Volumen- und
ertragsabhéngige Anreizsysteme, variable Vergi-
tungsbestandteile, im Voraus vertraglich verein-
barte Abfindungsregelungen sowie Anreiz- und
Incentivierungsinstrumente, die den in der Risiko-
strategie beschriebenen Zielen widersprechen
kénnten, werden in der SAB nicht angewendet.

Zielvereinbarungen mit Beschéftigten sind
nicht mit finanziellen Anreizen verbunden. Es
besteht jedoch die Méglichkeit, im Rahmen des
jahrlichen Kompassgespréchs qualitative Ziele
zu vereinbaren, um einen Beitrag zu der strate-
gischen Ausrichtung der SAB zu leisten und die
Mitarbeitendenentwicklung zu férdern.

Fachwissen tber Sustainable Finance und das
Nachhaltigkeitsmanagement sind Bestandteil der
Evaluation und der Weiterbildung des Vorstands
sowie des Verwaltungsrats. Nachhaltigkeitsziele
sind jedoch kein Bestandteil der Vergiitung des
Senior Managements (Vorstand und Bereichslei-
tung). Auch Mitarbeitende der SAB erhalten keine
variable Vergltung, die sich an Nachhaltigkeits-
zielen orientiert. Grundsatzlich gewéhrt die SAB
keine variable Vergltung. Im Geschéftsbericht
2024 wird die Vergltung des Vorstands entspre-
chend veréffentlicht.

Ein Vergitungskontrollausschuss ist nicht ein-
gerichtet. Der Verwaltungsrat wird jedoch jahrlich
Uber die Ausgestaltung der Vergitungssysteme
informiert.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 8

Leistungsindikator GRI SRS-102-35:

Vergiitungspolitik

a. Vergitungspolitik fir das héchste Kontroll-
organ und Fihrungskréfte, aufgeschlisselt
nach folgenden Vergitungsarten:

i.  Grundgehalt und variable Vergttung,
einschl. leistungsbasierter Verglitung,
aktienbasierter Verglitung, Boni und aufge-
schoben oder bedingt zugeteilter Aktien;
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ii. Anstellungsprémien;

iii. Abfindungen;

iv. Rickforderungen;

v. Altersversorgungsleistungen, einschl. der
Unterscheidung zwischen Vorsorgepldnen
und Beitragssétzen fir das héchste Kontroll-
organ, Flihrungskréfte und alle sonstigen
Angestellten.

b. wie Leistungskriterien der Vergtitungspolitik
in Beziehung zu den Zielen des héchsten Kon-
trollorgans/der Fihrungskréfte flir 5konomi-
sche, 6kologische und soziale Themen stehen.

Die SAB ist Mitglied der Tarifgemeinschaft
Offentlicher Banken und hat den Tarifvertrag fiir
offentliche Banken unterzeichnet. Die tariflich

Beschéftigten werden im Rahmen des Tarifvertra-
ges fur 6ffentliche Banken vergltet. Die tarifliche
Eingruppierung der Beschéftigten erfolgt auf
Grundlage des Manteltarifvertrages sowie des
Gehaltstarifvertrages.

Die Vergutung der auBertariflichen (AT) und
Ubertariflichen (UT) Mitarbeitenden richtet sich
nach den in der Geschafts- und Risikostrategie
festgelegten Grundsatzen. AuBertarifliche Ver-
gUtungen werden grundsatzlich ab der Gruppen-
leitungsebene oder fir Spezialistentatigkeiten ge-
zahlt. Die AT- und UT-Vergiitung orientiert sich an
der Komplexitat und dem Verantwortungsbereich
der jeweiligen Aufgabe. Gleichzeitig wird die
Bedeutung einer Position jeweils im Verhéltnis zur
Bedeutung anderer Positionen betrachtet. Uber
das Festgehalt hinaus werden sowohl bei tariflich
als auch bei auBertariflich Beschaftigten keine
leistungsabhangigen Arbeitsentgelte gewéhrt,
um Fehlanreize zu vermeiden. Sofern Zulagen
gewdhrt werden, sind diese stets Bestandteil der
fixen VergUtung (Funktionszulagen). Es gelten
Grundsatze fur die Festlegung und Genehmigung
von Abfindungszahlungen.

Die Verantwortung fir die Ausgestaltung der
Vergiitung des Vorstandes liegt - nach MalBBgabe
der Vorgaben des § 25a in Verbindung mit § 25d
des KWG - beim Verwaltungsrat. Der Verwaltungs-
rat legt die Vergitung des Vorstandes fest und
regelt diese in Dienstvertragen.

Die SAB ist weder nach dem Kreditwesengesetz
noch nach der Institutsvergitungsverordnung

zur ldentifizierung von ,Risk Takern” verpflichtet.
Die Kontrolleinheiten im Sinne der Institutsvergi-
tungsverordnung werden bei wesentlichen Ande-
rungen beteiligt. Die Vergttung der Mitarbeiten-
den der Kontrolleinheiten ist so ausgestaltet, dass
eine angemessene qualitative und quantitative
Personalausstattung méglich ist.

Verhaltnis der Jahresgesamtvergiitung Vielfache

Verhéltnis der Jahresgesamtvergltung der
am hochsten bezahlten Personen der
Organisation zum Median der Jahresgesamt-
vergltung fur alle Angestellten

SIS

9 BETEILIGUNG VON ANSPRUCHS-
GRUPPEN

Die SAB legt groBen Wert darauf, gesellschaft-
liche und wirtschaftlich relevante Anspruchs-
gruppen systematisch zu identifizieren und in den
Nachhaltigkeitsprozess einzubinden. Relevante
Anspruchsgruppen bzw. Stakeholder werden da-
bei als alle Personen, Gruppen oder Institutionen
definiert, die von den Aktivitaten der SAB direkt
oder indirekt betroffen sind oder ein Interesse an
diesen Aktivitdten haben.

Die im Geschéftsjahr 2024 durchgefihrte We-
sentlichkeitsanalyse bestéatigt die bisherigen Prio-
ritdten in der Nachhaltigkeitsstrategie und diente
dazu, die Relevanz der Anspruchsgruppen und
deren Perspektiven neu zu bewerten. Dabei er-
folgt die Identifikation der Stakeholder durch eine
Kombination aus internen und externen Perspek-
tiven (,Inside-Out” und ,Outside-In") sowie einer
Differenzierung zwischen internen und externen
Stakeholdern. Zu den internen Anspruchsgrup-
pen zahlen die Mitarbeitenden und Abteilungen
der SAB, wie der Vorstand, das Risikocontrolling
und zentrale Dienste. Externe Anspruchsgruppen
umfassen Kundinnen und Kunden, Eigentimer
wie den Freistaat Sachsen, Auftraggeber wie
Ministerien, Aufsichtsbehérden, Kapitalgeber,
die Offentlichkeit, Medien, Nichtregierungsorga-
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nisationen (NGOs), Verbéande, Kammern sowie die
Natur als ,stiller Stakeholder®”.

Der Austausch mit diesen Anspruchsgruppen
erfolgt Uber vielfaltige Kommunikationswege.
Dazu zdhlen Stakeholder-Befragungen, bilaterale
Dialoge, Workshops und Veranstaltungen. Die
SAB engagiert sich zudem aktiv in regionalen und
Uberregionalen Netzwerken, wie dem LUNAplus-
Netzwerk, dem Nachhaltigkeitsstammtisch der
Wirtschaftsforderung Dresden und dem Sustaina-
ble Finance Forum in Leipzig. Diese Plattformen
dienen dem Austausch mit Stakeholdern und der
Weitergabe von Wissen zu nachhaltigen Finanzie-
rungsansatzen.

Ergédnzend bietet die SAB mit einem Feed-
back-Kontaktformular auf ihrer Website eine

einfache Méglichkeit fiir Kundinnen und Kunden,
Anregungen, Kritik oder Beschwerden einzurei-
chen.

Die Ergebnisse aus diesen Dialogen flieBen
direkt in die Nachhaltigkeitsstrategie und die
operative Umsetzung ein. So wurden beispiels-
weise auf Basis von Befragungen MalBnahmen zur
Férderung klimafreundlicher Mobilitét sowie zur
Optimierung interner Prozesse entwickelt. Auch
Rickmeldungen aus Umfragen, wéhrend der in
2024 fortlaufenden Umstrukturierung der SAB,
fihrten zu Anpassungen in der internen Kommu-
nikation und der Gestaltung von MaBnahmen.
Durch diesen strukturierten Ansatz stellt die SAB
sicher, dass die Perspektiven und Anforderungen
ihrer Anspruchsgruppen systematisch bertck-
sichtigt werden. Der kontinuierliche Austausch
dient dabei nicht nur als Feedbackmechanismus,
sondern auch als Wegbereiter fir die Weiterent-
wicklung der Strategien und konkreter MaBnah-
men.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 9

Leistungsindikator GRI SRS-102-44:

Wichtige Themen und Anliegen

a. wichtige, im Rahmen der Einbindung der
Stakeholder geduBBerte Themen und Anliegen,
unter anderem:

i. wie die Organisation auf diese wichtigen
Themen und Anliegen — auch lber ihre Be-
richterstattung — reagiert hat;

ii. die Stakeholder Gruppen, die die wichti-
gen Themen und Anliegen im Einzelnen
geduBert haben.

Im Rahmen des erstmals ausgerichteten Kimme-
rertags Sachsen 2024 standen die finanziellen
Herausforderungen der sdchsischen Kommunen
im Mittelpunkt. Vertreterinnen und Vertreter aus
Politik, Verwaltung und Wirtschaft diskutierten
dringende Themen wie sinkende Einnahmen aus
dem kommunalen Finanzausgleich, steigende
Anforderungen an die Infrastruktur und die wach-
senden Transformationsbedarfe in den Bereichen
Mobilitét, Digitalisierung und Dekarbonisierung.
Die SAB hat diese Anliegen aufgegriffen und
bietet Kommunen und kommunalen Unterneh-
men sowohl Férderprogramme als auch Kredit-
finanzierungen an, um zukunftsweisende Projekte
umzusetzen.

Ein weiteres wichtiges Anliegen der SAB ist
die Férderung des gesellschaftlichen und kul-
turellen Engagements ihrer Mitarbeitenden. Mit
derim Jahr 2024 erstmalig durchgefiihrten SAB
Social Week wurde ein Format geschaffen, das
es den Mitarbeitenden erméglicht, sich aktiv in
sozialen und 6kologischen Projekten in Sachsen
einzubringen. Von der Unterstiitzung gemein-
nutziger Einrichtungen bis hin zu Umwelt- und
Bildungsinitiativen férdert die Social Week nicht
nur das soziale Verantwortungsbewusstsein,
sondern starkt zugleich den Teamgeist und die
abteilungstibergreifende Zusammenarbeit inner-
halb der SAB.

Ein zentraler Schwerpunkt in der Zusammen-
arbeit mit dem Sachsischen Staatsministerium fur
Energie, Klimaschutz, Umwelt und Landwirtschaft
lag 2024 auf der Férderung nachhaltiger Pro-
jekte. Die SAB hatim Rahmen des Reparaturbo-
nus-Programms die Abwicklung der Férderung
ibernommen, die dazu beitrégt, Elektroschrott
zu reduzieren, CO,-Emissionen zu vermeiden und
die lokale Wirtschaft zu stérken. Der Reparatur-
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bonus erméglicht Birgerinnen und Birgern,
Reparaturen an defekten Elektrogeréten finanziell
gefordert durchfihren zu lassen, statt diese zu
entsorgen. Damit unterstitzt die SAB die Zielset-
zung des Ministeriums, nachhaltigen Konsum zu
fordern und die Kreislaufwirtschaft zu starken.

Auch die Zusammenarbeit mit kommunalen
Unternehmen spielte 2024 eine wesentliche Rolle.
Im Rahmen einer Kooperation mit der enviaM-
Gruppe unterstitzt die SAB den Ausbau erneu-
erbarer Energien in Sachsen. Ein gemeinsames
Schlusselprojekt ist die Entwicklung eines Solar-
parks in Mockrehna, der mit einer Leistung von
mindestens 30 Megawatt Peak einen Beitrag zur
regionalen Energieversorgung und zur Dekarbo-
nisierung der lokalen Industrie leisten soll. Diese
Kooperation wurde im Rahmen des Ostdeutschen
Wirtschaftsforums (OWF) hervorgehoben, bei
dem die SAB auf die Bedeutung der Energie-
wende und die Rolle innovativer Partnerschaften
hingewiesen hat. Das OWF diente als wichtige
Plattform fiir den Austausch zu zentralen Themen
der ostdeutschen Wirtschaft und unterstrich die
Bedeutung nachhaltiger Investitionen fir die Zu-
kunft der Region.

10 INNOVATIONS- UND PRODUKT-
MANAGEMENT

Prozesse zur Férderung von Innovationen
bei Produkten und Dienstleistungen

Die SAB fordert Innovationen durch eine Kom-
bination aus strategischen Anséatzen, interner
Kommunikation und enger Zusammenarbeit mit
relevanten Partnern. Im Jahr 2024 wurde be-
schlossen, ein strukturelles Innovationsmanage-
ment zu etablieren, das ab 2025 umgesetzt wird.
Dieses wird im Stabscluster ,Strategie und Inno-
vation” angesiedelt und eng mit den Bereichen
Strategie und Nachhaltigkeit verkniipft sein. Ziel
ist es, Innovationen strategisch in der Organisa-
tion zu verankern und eine innovationsorientierte
Unternehmenskultur zu férdern. Zu den geplan-
ten Aufgaben des Innovationsmanagements
gehdren die Steuerung und Moderation des Inno-
vationsprozesses, die Organisation eines Innova-

tionskomitees, die Bereitstellung von Schulungen
und Werkzeugen sowie die Unterstltzung der
Mitarbeitenden bei der Entwicklung neuer Ideen.
Diese MaBnahmen sind Teil des Zukunftsbildes
der SAB, das darauf abzielt, eine datengetriebene
und innovationsstarke Férderbank zu schaffen,
die Prozesse automatisiert, Risiken minimiert und
interdisziplinar arbeitet.

Neben der internen Innovationsférderung
arbeitet die SAB eng mit den Ministerien des
Freistaates Sachsen bei der Erstellung von
Forderrichtlinien zusammen. Dabei bietet die
SAB fachliche Unterstiitzung, insbesondere bei
der Gestaltung von Nachhaltigkeitsboni oder
Richtlinien mit nachhaltigem Nutzen. Beispiele
fur innovative Produkte, die aus diesen Prozessen
hervorgegangen sind, sind die Sachsenkredite
,Griinden und Wachsen” sowie ,Universal”, die
einen Nachhaltigkeitsbonus enthalten, das nach-
haltige Kommunaldarlehen sowie das Programm
,Energie und Klima". Darliber hinaus unterstitzt
die SAB Uber ihre Beteiligung an der Sachsischen
Energieagentur - SAENA GmbH - die nachhaltige
und innovative Energiepolitik des Freistaates. Die
SAENA informiert und berat Blrgerinnen und
Blrger, Unternehmen und Kommunen in Sachsen
zu Themen wie erneuerbare Energien, zukunfts-
fahige Energieversorgung und Dekarbonisierung.
Zusatzlich férdern die Beteiligungsunternehmen
der SAB den strukturpolitischen Wandel infolge
des Ausstiegs aus der Braunkohleférderung und
tragen damit zur nachhaltigen Transformation der
Region bei.

Das Nachhaltigkeitsmanagement der SAB
informiert regelméaBig tber aktuelle Themen der
Nachhaltigkeit in der Branche und innerhalb der
Bank. Uber das Intranet, beispielsweise durch die
quartalsweise erscheinende Klimakolumne, wer-
den Mitarbeitende Uber relevante Entwicklungen
und Trends informiert. Dieses Format ermé&glicht
nicht nur die Weitergabe von Wissen, sondern
bietet auch Raum fiir Riickmeldungen in Form
von Kritik, Anerkennung oder Nachfragen. Das
erhaltene Feedback wird genutzt, um Schulungs-
bedarfe zu identifizieren, MaBnahmen neu zu
priorisieren oder gezielte Aktionen zu planen.
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Bewertung der Wirkung wesentlicher
Produkte und Dienstleistungen

Die SAB misst die Wirkung ihrer Produkte und
Dienstleistungen auf die Nachhaltigkeit unter
anderem durch das SDG-Mapping (siehe Krite-
rium 7).

Leistungsindikatoren zu Kriterium 10

Leistungsindikator G4-FS11:
Prozentsatz der Finanzanlagen, die eine
positive oder negative Auswahlpriifung
nach Umwelt- oder sozialen Faktoren
durchlaufen.

Ausschlusskriterien

Die SAB hat im Jahr 2024 ihre Ausschlusskriterien
fur das Eigengeschaft aktualisiert, um eine nach-
haltigere Ausrichtung ihrer Geschéaftstatigkeit
sicherzustellen. Diese Kriterien werden auf alle
Finanzanlagen der SAB angewendet, einschlieB-
lich Schuldscheindarlehen, Beteiligungen und des
Anlagegeschafts (Depot A). Ausgenommen sind
ZuschUsse aus Mitteln Dritter, Darlehen, die aus
offentlichen Mitteln refinanziert werden, sowie
das Ubrige Fordergeschéft, das den jeweiligen
Programmrichtlinien unterliegt. Die Ausschluss-
kriterien finden ausschlieBlich auf das Neuge-
schaft Anwendung, wéhrend Bestandsfinanzie-
rungen und -beteiligungen unberihrt bleiben.

Depot A Sceening
Fir die Eigenanlagen im Depot A fihrt die SAB
ein umfassendes ESG-Screening durch. Dieses
umfasst die Analyse des Prozentsatzes der Anla-
gen mit Prime-Status, die Verteilung der Ratings,
einen ESG-Performance-Score, ein SDG Solution
Assessment, den CO,-FuBabdruck, ein Carbon
Risk Rating sowie den Climate Impact.

Die Ergebnisse des Screenings werden jahr-
lich Uberprift, um die Nachhaltigkeitswirkung der
Eigenanlagen zu analysieren.

11 INANSPRUCHNAHME VON NATUR-
LICHEN RESSOURCEN

Die Inanspruchnahme von natirlichen Ressourcen
bezieht sich auf die im Gebaude- und Geschafts-
betrieb genutzten Ressourcen wie Wasser, War-
me- und Stromenergie sowie auf die Verwendung
Ublicher Biiromaterialien, wie bspw. Papier.

Es werden eigene Immobilien in Dresden (Pir-
naische StraBe 9, 01069 Dresden) und in Leipzig
(GerberstraBe 5, 04105 Leipzig) genutzt. Eine
weitere Biroflache befindet sich in Chemnitz.

Fir den Geb&udebetrieb in Dresden und Leip-
zig wird Strom vollstandig aus erneuerbaren Ener-
gien genutzt. Am Standort Dresden wird Energie
aus der eigenen Photovoltaikanlage bezogen
bzw. in das regionale Netz eingespeist. Die Fern-
warmeversorgung erfolgt an beiden Standorten
durch Kraft-Warme-Kopplungsanlagen, welche
durch den jeweiligen stadtischen Anbieter mit
konventionellen Energietrédgern betrieben wer-
den. Am Standort Dresden wird Uber eine eigene
Brunnen- und Bewé&sserungsanlage Grundwasser
zur Bewasserung der Freianlagen verwendet. Am
Standort Leipzig wird mit einem Regenwasser-
auffangsystem sowie der partiellen Nutzung von
Regenwasser die Bepflanzung bewéssert. Zur
Unterstltzung der innerstédtischen Biodiversi-
tat wurde am Standort Leipzig ein Insektentower
aufgestellt. Zudem verfligt die SAB liber einen
Bienenstock.
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Verbrauchswerte (gesamt sowie pro Mitarbeitenden, kurz MA) im Jahr 2024 nach den
Standorten Dresden (693 Mitarbeitende) und Leipzig (436 Mitarbeitende)

Verbrauchs- Dresden 2024
werte
Absolute Verbraduche
Verbrauche pro MA
Strom 1.167.706 kWh 1.685 kWh
Warme 1.591.953 kWh 2.297 kWh
Sl 784.514 km 1432 km
verkehr
Papier 1Mt 16 kg
Wasser 4.364 m? 6,31
Abfall 138t 200 kg
Kahl-und
Losch- 3kg 4g
mittel

12 RESSOURCENMANAGEMENT

Die Umsetzung der MaBnahmen wird vom Nach-

haltigkeitsmanagement koordiniert und dem

Risikoausschuss als Aufsichtsgremium quartals-

weise vorgestellt. Von den acht festgelegten MaB-

nahmen flr das Geschéftsjahr 2024 konnten funf
erfolgreich umgesetzt werden:

e 5B Ausbau der internen Kommunikation zum
Ziel ,klimaneutraler Bankbetrieb” sowie Nach-
haltigkeit am Arbeitsplatz,

e 5CBeschluss von ersten CO,-Vermeidungs-
und ReduktionsmalBnahmen,

e 5D Schaffung von Grundlagen fir ein zertifi-
ziertes Energieaudit,

e 5E Erhebung eines flaichendeckenden ,Power
Usage Effectiveness”-/PUE-Werts der von der
SAB genutzten, externen Rechenzentren und
Etablierung als Beobachtungswert,

e 5G Schaffung der organisatorischen Rahmen-
bedingungen fir die Aussonderung von nicht
mehr benétigter Hardware an Mitarbeitende
oder Dritte.

Verbrauchs- o
- Leipzig 2024
Absolute Verbréduche
Verbréauche pro MA
Strom 1.581.650 kWh 3.628 kWh
Wé&rme 870.370 kWh 1.996 kWh
i 517.316 km 1187 km
verkehr
Papier 7t 16 kg
Wasser 12 ms3 281
Abfall 92t 211 kg
Kahl- und
Losch- 11 kg 259
mittel

Die erfolgreiche Umsetzung dieser MaBnahmen
tradgt zu einem professionellen Umwelt- und
Ressourcenmanagement und der Reduktion der
THG-Emissionen im Bankbetrieb bei. Drei Maf3-
nahmen konnten aufgrund interner Ressourcen-
engpésse nicht umgesetzt werden:

* 5AVerankerung der Erhebung der CO,-Emis-
sionen im Bankbetrieb in Organisationsstruk-
tur/schriftlich fixierte Ordnung (SFO),

e 5F SensibilisierungsmaBnahmen zur Reduk-
tion von nicht mehr benétigten Daten,

e 5H Definition von Beschaffungsgrundsatzen
fur die Nachhaltigkeit.

Diese MaBnahmen wurden in das Folgejahr tber-

nommen und sollen 2025 umgesetzt werden.

Die SAB setzt darlber hinaus auf weitere MaB-
nahmen zur Ressourcenschonung und Energie-
einsparung im Bankbetrieb. Beispiele hierfir sind:
e fortschreitender Wechsel von Fahrzeugen mit

hybridem Antrieb auf elektrischen Antrieb im

Fuhrpark
* Raumoptimierungskonzeptim Standort
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Dresden - Neustrukturierung der Arbeitsplat-
ze zur optimierten Nutzung von Rdumen und
damit einhergehende Energieeinsparung
e Sensibilisierung fiir Mitarbeitende zur Ener-
gieeinsparung durch Aufzeigen von einfach
umsetzbaren MaBnahmen, darunter das
Ausschalten von elektronischen Geraten bei
Nichtnutzung oder die Verwendung des Eco-
Programms fir den Geschirrspller
Risiken, die schwerwiegende negative Auswirkun-
gen auf Umweltbelange haben kénnten, wurden
gemélB der Wesentlichkeitsanalyse nicht identi-
fiziert. So liegt kein Standort der SAB in einem
Hochwasser- oder Uberschwemmungsgebiet und
die bendtigten Ressourcen aus der Umwelt sind
aufgrund der immateriellen Finanzdienstleistun-
gen der Bank nicht elementar. Gleichwohl wird
die Betrachtung der Risiken infolge klimatischer
Anderungen regelmaBig liberpriift, um moégliche
Anpassungen frihzeitig zu identifizieren und um-
zusetzen.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien
11-12

Leistungsindikator GRI SRS-301-1:

Eingesetzte Materialien

a. Gesamtgewicht oder -volumen der Materia-
lien, die zur Herstellung und Verpackung der
wichtigsten Produkte und Dienstleistungen der
Organisation wéhrend des Berichtszeitraums
verwendet wurden, nach:
i. eingesetzten nicht erneuerbaren Materia-

lien;

ii. eingesetzten erneuerbaren Materialien.

i. Nichtrelevant

ii. Verbrauch erneuerbarer Materialien

Papierver- L.
SA8 gesamt
16,6 6,7 23,3

2022
2023 9.2 41 13,3
2024 1 6,9 17,9

Leistungsindikator GRI SRS-302-1:
Energieverbrauch

a.

Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb
der Organisation aus nicht erneuerbaren Quel-
len in Joule oder deren Vielfachen, einschlie3-
lich der verwendeten Kraftstoffarten.

Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb
der Organisation aus erneuerbaren Quellen in
Joule oder deren Vielfachen, einschlieBlich der
verwendeten Kraftstoffarten.

In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen
den gesamten:

i.  Stromverbrauch

ii. Heizenergieverbrauch

iii. Kihlenergieverbrauch

iv. Dampfverbrauch

In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen
die/den gesamte(n):

i. verkauften Strom

ii. verkaufte Heizungsenergie

iii. verkaufte Kihlenergie

iv. verkauften Dampf

Gesamten Energieverbrauch innerhalb der
Organisation in Joule oder deren Vielfachen.
Verwendete Standards, Methodiken, Annah-
men und/oder verwendetes Rechenprogramm.
Quelle fiir die verwendeten Umrechnungsfak-
toren.

Es erfolgte keine Datenerhebung im Ge-
schéaftsjahr 2024.

Es erfolgte keine Datenerhebung im Ge-
schéaftsjahr 2024.

Strom-, Heizenergie- und Kiihlenergiever-
brauch der SAB im Jahr 2024
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2022 1.593.667 1.547.850 3.141.517 2.536
2023 1.400.563 1.446.369 2.846.932 2.411
2024 1.285.853 1.659.409 2.945.262 2.604
2022 1.691.908 809.887 2.501.795 2.019
2023 1.579.130 857.866 2.436.996 2.064
2024 1.591.953 870.370 2.462.323 2177
2022 11,3 6,3 17,6 0,014
2023 10,0 1,7 21,7 0,018
2024 3 11 14 0,012
Nicht relevant. b. Die in die Verringerung einbezogenen
e. Nichtrelevant. Energiearten: Kraftstoff, elektrischer Strom,
f.  Emissionsberechnung nach Greenhouse- Heizung, Kiihlung, Dampf oder alle.
Gas-Protocol c. Die Grundlage fiir die Berechnung der Ver-
g. Grundlage fur die Berechnung bilden die ringerung des Energieverbrauchs wie Basisjahr
Emissionsfaktoren und Energieinput-Fakto- oder Basis/Referenz, sowie die Griinde fir
ren innerhalb des VFU-Kennzahlen-Tools des diese Wahl.
Vereins fur Umweltmanagement anhand der d. Verwendete Standards, Methodiken, Annah-
Datenbank ,Ecoinvent” (www.ecoinvent.ch), men und/oder verwendetes Rechenprogramm.

V.3.10, Juli 2024).

Leistungsindikator GRI SRS-302-4: Verrin-

gerung des Energieverbrauchs

a. Umfang der Verringerung des Energiever-
brauchs, die als direkte Folge von Initiativen
zur Energieeinsparung und Energieeffizienz
erreicht wurde, in Joule oder deren Vielfachen.
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Energieart

Dresden
Strom -114.710 kWh  -8,2%
Warme 12.823 kWh 1%
Kihl- und Léschmittel -7 kg -70%

Grundlage fir die Berechnung bilden die
Emissionsfaktoren und Energieinput-Faktoren
innerhalb des VFU-Kennzahlen-Tools des Vereins
fur Umweltmanagement anhand der Datenbank
,Ecoinvent” (www.ecoinvent.ch), V.3.10, Juli 2024).

Leistungsindikator GRI SRS-303-3:

Wasserentnahme

a. Gesamte Wasserentnahme aus allen Bereichen
in Megalitern sowie eine Aufschliisselung der
Gesamtmenge nach den folgenden Quellen
(falls zutreffend):

i. Oberflachenwasser;
ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;

iv. produziertes Wasser;
v. Wasser von Dritten.

b. Gesamte Wasserentnahme in Megalitern aus
allen Bereichen mit Wasserstress sowie eine
Aufschliisselung der Gesamtmenge nach den
folgenden Quellen (falls zutreffend):

i. Oberflichenwasser;

ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;

iv. produziertes Wasser;

v. Wasser von Dritten sowie eine Aufschlisse-
lung des Gesamtvolumens nach den in i.-iv.
aufgefiihrten Entnahmequellen.

Veréanderungen zum Vorjahr 2023

Leipzig SAB gesamt
213.040 kWh 15% 98.330 kWh 3%
12.504 kWh 1% 25.327 kWh 1%
-0,7 kg -6% -7,7 kg -35%

Die Angabe zum Wasserverbrauch der SAB be-
zieht sich auf die Verwendung von Trinkwasser

der lokalen Wasserversorgung (Quelle ,Wasser
von Dritten”).

Wasserver-

brauch in m? Dresden Leipzig | SAB gesamt
2022 5.526 2.659 8.185
2023 5.122 3.842 8.964
2024 4.364 12.026 16.390

Grundlage fir die Berechnung bilden die
Emissionsfaktoren und Energieinput-Faktoren
innerhalb des VFU-Kennzahlen-Tools des Vereins
fir Umweltmanagement anhand der Datenbank

,Ecoinvent” (www.ecoinvent.ch), V.3.10, Juli 2024).

Leistungsindikator GRI SRS-306-3 (2020):

Angefallener Abfall

a. Gesamtgewicht des anfallenden Abfalls in
metrischen Tonnen sowie eine Aufschlisse-
lung dieser Summe nach Zusammensetzung
des Abfalls.

b. Kontextbezogene Informationen, die fiir das
Verstiandnis der Daten und der Art, wie die
Daten zusammengestellt wurden, erforderlich
sind.
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Angefallener Abfall der SAB (in kg und t) im Jahr 2024

Gemischter Siedlungsabfall

Altpapier

Karton

Glas

Altmetall

Plastik

Holzabfalle

Sperrgut

Fettabscheider

Gemischte Bau- und Abbruchabfalle

Styropor

Biomdill

Micro/Harte Datentréger

Textilien

Verunreinigtes Verpackungsmaterial

Altlacke und Farben

Sonderabfalle

Sonstiges

Summe in kg

Summe in t (gerundet)

Dresden

13.733

47.094

3.542

621

10.418

14.520

38.023

1.218

5.228

148

80

3.435

138.066

138

Abfallin kg

Leipzig

8.597

29.481

15.075

23.803

762

3.273

92

50

2.151

92.417

92

SAB gesamt

22.330

76.575

5.760

1.010

16.940

29.595

61.826

1.980

8.501

240

130

5.586

230.483

131
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Grundlage fir die Berechnung bilden die
Emissionsfaktoren und Energieinput-Faktoren
innerhalb des VFU-Kennzahlen-Tools des Vereins
fur Umweltmanagement anhand der Datenbank
LEcoinvent” (www.ecoinvent.ch), V.3.10, Juli 2024).

13 KLIMARELEVANTE EMISSIONEN

Bankbetrieb

Mit dem Handlungsfeld 5 ,Umwelt- und CO,-
Emissionsmanagement im Betrieb” der Nach-
haltigkeitsstrategie (siehe Kapitel 3. Ziele) soll im
Rahmen des betrieblichen Umweltmanagements
dem Ausstol3 klimarelevanter Emissionen ent-
gegengewirkt werden. Angestrebt ist eine Klima-
neutralitdt des SAB-Bankbetriebes bis 2030.

Mit der Erstellung der THG-Emissionsberech-
nung in Form einer CO,-Bilanzierung erfolgt die
transparente Erfassung von Verbrauchsdaten, mit
welcher im ersten Schritt Verbesserungspotentia-
le fir die Datenerhebung (bspw. bei Geschafts-
reisen und Pendlertétigkeiten) aufgezeigt werden.
Da gemaB Kyoto-Protokoll im Rahmen von
THG-Berichterstattungen neben CO, weitere
klimarelevante Treibhausgase bertiicksichtigt
werden, erfolgt ein Ausweis in CO,-Aquivalenten
(CO,e). Fiir die Bilanzierung wurde das branchen-
Ubliche Tool des VfU (Verein fir Umweltmanage-
ment) verwendet. Grundlage fir die Berechnung
ist das anerkannte Greenhouse-Gas-Protocol.

* Durch eine Aktualisierung des VfU-Kennzahlen-Tools
wurde bei der Emissionsermittlung aus dem Wérme-
verbrauch die Kategorie ,3.3c Verteilungs- und Umwand-
lungsverluste”, welche 122,71 CO e umfasst, aufgenom-
men. Diese Emissionswerte sind nichtim angegebenen
Scope berticksichtigt. Die Berechnung fiir die Jahre 2021
bis 2023 wurden mit der Vorgéngerversion des VfU-
Kennzahlen-Tools erstellt.

** Mitarbeitendenanzahl: Angestellte und Leiharbeitneh-
mer und -innen, ohne Vorstand, ohne BA-Studierende/
Werkstudierende/ Praktikanten/ Trainees, ohne nicht
aktive Mitarbeitende, ohne Mitarbeitende aus Chemnitz.

THG-Emissionen der SAB
(Scopes 1-3) intCO,e

Emissionen in tCO,e 2022 2023 2024
Scope 1 105,3 1791 91,6
davon Standort Dresden 71,7 113,9 47,4
davon Standort Leipzig 33,6 65,2 22,2
Scope 2 (Market Based) 2394 220,8 222,8
davon Standort Dresden 166,6 143,2 1441
davon Standort Leipzig 72,8 77,6 78,7
Scope 2 (Location Based) 1.517,6 1.364,8 1.298,4
davon Standort Dresden 8091 697,9 606,8
davon Standort Leipzig 708,5 666,9 691,6
Scope 3 336,4 347,0  373,4*
davon Standort Dresden 255,9 232,0 2339
davon Standort Leipzig 80,5 115,0 139,5
Gesamt (Marked Based) 681,1 767,3 687,8
Gesamt 4942 4891 4254
Standort Dresden ! ! !
Gesamt
Standort Leipzig 186, 278,2 262.4
Emissionen pro
Mitarbeitende** gesamt 0,582 0,684 0,609
Emissionen pro
Mitarbeitende** 0,591 0,631 0,606
Standort Dresden
Emissionen pro
Mitarbeitende** 0,559 0,804 0,602
Standort Leipzig
geleistete Klima- 93 59 71

kompensationen

Deutscher Nachhaltigkeitskodex |30


http://www.ecoinvent.ch

Die Reduktion im Scope 1 resultiert aus dem
fortschreitenden Wechsel von Fahrzeugen mit
hybridem Antrieb auf elektrischen Antrieb im
Fuhrpark. Im Scope 2 bleiben die Emissionswer-
te auf dem Vorjahresniveau, da keine deutliche
Verédnderung im Wérmeenergiebezug festzustel-
len ist. Die Emissionswerte im Scope 3 steigen
insb. durch den Beitrag des Standortes Leipzig.
Griinde hierfiir sind die steigende Mitarbeiten-
denanzahl am Standort, die damit verbundenen
erhéhten indirekten Emissionen aus dem Home-
Office sowie der weitere Anstieg von Dienstreisen
mit dem privaten Fahrzeug.

Die Klimakompensationen werden im Rahmen
eines Dienstleistungsvertrages ausschlieBlich fir
den Papierverbrauch und Postversand geleistet.
Neben den Treibhausgasen im Bankbetrieb
werden die Emissionen im nicht-beeinflussbaren
Pendlerverkehr der Mitarbeitenden ermittelt und
separat ausgewiesen. Der Pendlerverkehr umfasst
die Dienstwege vom Wohn- zum Arbeitsort mit

verschiedenen Verkehrsmitteln.
Folgende Werte wurden fur die SAB seit 2021
ermittelt.

Weitere Scope 3
Emissionen 2021 2022 2023
intCOe

Pendlerverkehr 1.036,8 1.249,7 957,5 805,7

Die Reduzierung ergibt sich aus der starkeren
Nutzung des Angebotes zum mobilen Arbei-
ten. Die initiale Erhebung im Berichtsjahr 2021
basierte auf Angaben tUber das Pendlerverhalten
in Deutschland vom statistischen Bundesamt.
Fiur das Jahr 2022 wurden die Werte erstmals mit
Hilfe einer Mobilitatsbefragung unter den SAB
Mitarbeitenden erhoben.

Portfolio - Finanzierte Emissionen
Finanzierte Emissionen zahlen zu den groBten
indirekten Klimawirkungen von Finanzinstituten
und stellen eine zentrale Herausforderung dar.
Um den Weg der sachsischen Unternehmen

zur Klimaneutralitat proaktiv zu begleiten, hat
die SAB im Jahr 2024 erstmals ihre finanzierten
Emissionen bilanziert. Die Emissionsbilanzierung
der Portfolien orientiert sich dabei am privatwirt-
schaftlichen Standard des Partnerships for Car-
bon Accounting Financials (PCAF), einer interna-
tionalen Initiative zur Messung und Offenlegung
von finanzierten Emissionen. Per 31. Dezember
2024 sind folgende Assetklassen abgedeckt:

Finanzierte THG-Emissionen der SAB (Scopes 1-2) in tCO,e

Abgedecktes

P e Exposure in MEUR

Unternehmenskredite 1.303,60
Hypotheken 2.751,6
Unternehmensanleihen 861,2
Staatsanleihen 530,6
Gesamt 5.447,00

Scope 1+2in tCO, e

Emissionsintensitat
Scope 1+2
in tCO,e/MEUR

Finanzierte

- Portfolioabdeckung
Emissionen

in %

174.534,40 55,0
100.424,00 36,5 100

221,8 0,3 89,7
138.566,30 261,2 100
413.746,50 76 82,4
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Die finanzierten Emissionen beziehen sich jeweils
auf den Gesamtbestand und umfassen den Finan-
zierungsanteil der SAB an Scope 1 und Scope 2-
Emissionen finanzierter Unternehmen, Immobilien
sowie Staaten nach der Klassifizierungssystematik
des GHG Protocol.

Der PCAF-Score macht die Gite der Daten-
qualitdt transparent und reicht von 1 (z.B. berich-
tete und verifizierte Emissionsdaten finanzierter
Unternehmen) bis 5 (z.B. ungenaue Schétzungen
auf Basis von Statistiken der Branche des finan-
zierten Unternehmens).

Die Emissionen im Kreditportfolio werden
insbesondere durch Finanzierungen von Energie-
infrastruktur beeinflusst. Aufgrund des Fokus
der Finanzierung und Férderung der SAB auf
kleine und mittlere Unternehmen sowie Kom-
munen liegen in der PCAF-Assetklasse Unter-
nehmenskredite haufig keine Realdaten vor.
Dieser Umstand wird durch die Verwendung von
Statistiken auf Sektorebene kompensiert (Score
4). Weiterhin fehlt im Hausbankenverfahren eine
direkte Kundenbeziehung zum Endkreditnehmer,
weshalb aktuell die Hausbank fur diesen Kredit
angerechnet wird (Score 5). Neben der Bereit-
stellung von Programmen zur Unterstiitzung der
Dekarbonisierung sind die sukzessive Erhéhung
des abgedeckten Portfolioanteils in der Emis-
sionsberechnung sowie die Verbesserung der
Datenqualitat wesentliche MaBnahmen fir die
kommenden Jahre.

Im Bereich der Hypothekenfinanzierungen
werden die Emissionen des Energieverbrauchs
der Gebaudenutzung bilanziert. Energieeffi-
zienzdaten werden im Neugeschéft systema-
tisch erfasst und CO,-Faktoren des genutzten
Primérenergietréagers angesetzt (Score 3). Die
verfiigbaren Realdaten deuten dabei auf eine
hohe energetische Qualitét des Objektbestands
hin. Die Emissionen werden stark von einem
hohen Fernwérmeanteil beeinflusst. Wenn keine
energetischen Informationen vorliegen, werden
Referenzgebéude aus der PCAF-Gebaudedaten-
bank auf Basis der Flache genutzt (Score 4), fur
Engagements ohne Objektdaten werden Mittel-
werte desselben Portfolios unterstellt (Score 5).

Die ermittelten Emissionsintensitdten werden
genutzt, um MaBnahmen zur zukinftigen Dekar-
bonisierung des Portfolios abzuleiten. Zusatzlich
wird die Aufnahme weiterer Emissionskategorien
gepruft.

Die Unternehmensanleihen der Eigenanlage
sind stark von Finanzinstituten sowie &ffentlichen
Emittenten mit einer geringen Emissionsintensitat
gepragt. Der CO,-FuBabdruck der Anleihen von
Staaten und Bundesléndern wird mittels 6ffentli-
cher Statistiken bewertet, ohne Differenzierung
der zugrundeliegenden Scopes. Die vergleichs-
weise hohe Emissionsintensitat dieses Teilportfo-
lios ist auf die PCAF-Methodik fir Staatsanleihen
zurickzufihren, welche die Emissionen der im
jeweiligen Staat erfolgenden Wertschopfung
bilanziert.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 13

Leistungsindikator GRI SRS-305-1

(siehe GH-EN15): Direkte THG-Emissionen

(Scope 1)

a. Bruttovolumen der direkten THG-Emissionen
(Scope 1)in Tonnen CO,-Aquivalent.

b. Einbezogene Gase; entweder CO,, CH, N,O,
FKW, PFKW, SF,, NF, oder alle.

c. Biogene CO,-Emissionen in Tonnen CO,-
Aquivalent.

d. Das gegebenentfalls fiir die Berechnung ge-
wéhlte Basisjahr, einschlieBlich:

i. derBegrindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fir alle signifikanten Ver-
dnderungen bei den Emissionen, die zur
Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefihrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der ver-
wendeten Werte fir das globale Erwdrmungs-
potenzial (Global Warming Potential, GWP)
oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

f.  Konsolidierungsansatz; ob Equity-Share-An-
satz, finanzielle oder operative Kontrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annah-
men und/oder verwendetes Rechenprogramm.
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a.Scope 1 - direkte THG-Emissionen
der SAB im Jahr 2024

THG-Emissionen in tCO,e

_

Dresden 47,4
Leipzig 44,2
SAB gesamt 91,6

b. Eswerden alle Gase in die Berechnung ein-
bezogen, die aufgrund des Geb&dude- und
Geschéftsbetriebes entstehen.

c. Nichtrelevant.

d. Die Emissionsbilanzierung umfasst den
Standort Dresden ab dem Jahr 2019 und den
Standort Leipzig ab Juli 2021.

e. Nichtrelevant.

f.  Nichtrelevant.

g. Grundlage fir die Berechnung bilden die

Emissionsfaktoren und Energieinput-Fakto-
ren innerhalb des VFU-Kennzahlen-Tools des
Vereins fur Umweltmanagement anhand der
Datenbank ,Ecoinvent” (www.ecoinvent.ch),
V.3.10, Juli 2024).

Leistungsindikator GRI SRS-305-2:
Indirekte energiebezogenen THG-Emis-
sionen (Scope 2)
a. Bruttovolumen der indirekten energiebeding-
ten THG-Emissionen (Scope 2) in Tonnen CO e
b. Gegebenenfalls das Bruttovolumen der
marktbasierten indirekten energiebedingten
THG-Emissionen (Scope 2) in Tonnen CO,-
Aquivalent.
c. Einbezogenen Gase; entweder CO,, CH,, N,O,
FKW, PFKW, SF,, NF, oder alle.
d. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung ge-
wéhlte Basisjahr, einschl.:
i. derBegrindung fiir diese Wahl;
ii. der Emissionen im Basisjahr;
iii. des Kontextes fiir alle signifikanten

Verédnderungen bei den Emissionen, die
zur Neuberechnung gefiihrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der ver-
wendeten Werte fiir das globale Erwédrmungs-
potenzial (Global Warming Potential, GWP)
oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

f. Konsolidierungsansatz; ob Equity-Share-
Ansatz, finanzielle oder operative Kontrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annah-
men und/oder verwendete Rechenprogramme.

a. Scope 2 - indirekte energiebedingte
THG-Emissionen der SAB im Jahr 2024

THG-Emissionen Dresden Leipzi SAB
intCO,e pzig gesamt

Strom -

Warme 144 79 223

Kahl- und Lésch-
mittel

Gesamt 144 79 223

b. Scope 2 (Marked Based) - indirekte
THG-Emissionen der SAB im Jahr 2024

THG-Emissionen in tCO,e

Dresden 144
Leipzig 79
SAB gesamt 223

c. Eswerden alle Gase in die Berechnung ein-
bezogen, die aufgrund des Gebaude- und
Geschéaftsbetriebes entstehen.

d. Die Emissionsbilanzierung umfasst den Stand-
ort Dresden ab dem Jahr 2019 und den Stand-

ort Leipzig ab Juli 2021.
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e. Nichtrelevant.

f. Nichtrelevant.

g. Grundlage fir die Berechnung bilden die
Emissionsfaktoren und Energieinput-Fakto-
ren innerhalb des VFU-Kennzahlen-Tools des
Vereins fir Umweltmanagement anhand der
Datenbank ,Ecoinvent” (www.ecoinvent.ch),
V.3.10, Juli 2024).

Leistungsindikator GRI SRS-305-3:

Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3)
a. Bruttovolumen sonstiger indirekter THG-Emis-

sionen (Scope 3) in t CO-Aquivalenten.

b. Einbezogenen Gase; entweder CO,, CH, N,O,

FKW, PFKW, SF,, NF oder alle.

c. Biogene CO,-Emissionen in Tonnen COz—Aqui-

valent.

d. Kategorien und Aktivitaten beziiglich sonstiger
indirekter THG-Emissionen (Scope 3), die in die

Berechnung einbezogen wurden.
e. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung ge-

wéhlte Basisjahr, einschl.:

i. derBegrindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fir alle signifikanten Ver-
dnderungen bei den Emissionen, die zur
Neuberechnung gefiihrt haben.

f.  Quelle der Emissionsfaktoren und der verwen-

deten Werte fiir das globale Erwdrmungspo-
tenzial (Global Warming Potential, GWP) oder
einen Verweis auf die GWP-Quelle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annah-

men und/oder verwendete Rechenprogramme.

a. Scope 3 - sonstige indirekte THG-
Emissionen der SAB im Jahr 2024

Bankbetrieb

THG-Emissionen in tCO,e

_

Dresden 2339
Leipzig 139,5
SAB gesamt 373,4

Weitere Scope 3
Emissionen 2022 2023 2024
intCO,e

Pendlerverkehr 1.036,8 1.249,7 957,5 805,7

b. Eswerden alle Gase in die Berechnung ein-
bezogen, die aufgrund des Gebaude- und
Geschéaftsbetriebes entstehen.

c. Nichtrelevant.

Nicht relevant.

e. Die Emissionsbilanzierung umfasst den Stand-
ort Dresden ab dem Jahr 2019 und den Stand-
ort Leipzig ab Juli 2021.

f. Nicht relevant.

g. Grundlage fir die Berechnung bilden die
Emissionsfaktoren und Energieinput-Fakto-
ren innerhalb des VFU-Kennzahlen-Tools des
Vereins fir Umweltmanagement anhand der
Datenbank ,Ecoinvent” (www.ecoinvent.ch),
V.3.10, Juli 2024).

Deutscher Nachhaltigkeitskodex | 34


http://www.ecoinvent.ch
http://www.ecoinvent.ch

Portfolio

Assetklasse Expoéﬁi?:ﬁgﬁ; . E::Iasr:c';':: EmlfSIonZTc:::S'::.azt POthOlioabdeckil:],LZ
cope 1+2in tCO,e in tCO,e/MEUR

Unternehmenskredite 1.303,60 174.534,40 133,9 55,0

Hypotheken 2.751,6 100.424,00 36,5 100

Unternehmensanleihen 861,2 221,8 0,3 89,7

Staatsanleihen 530,6 138.566,30 261,2 100

Gesamt 5.447,00 413.746,50 76 82,4

Leistungsindikator GRI SRS-305-5:

Senkung der THG-Emissionen

a. Umfang der Senkung der THG-Emissionen, die
direkte Folge von Initiativen zur Emissionssen-
kung ist, in Tonnen CO, Aquivalenten.

b. Einbezogene Gase; entweder CO,, CH,, N,O,
FKW, PFKW, SF,, NF, oder alle.

c. Basisjahr oder Basis/Referenz, einschlieBlich
der Begriindung fir diese Wahl.

d. Kategorien (Scopes), in denen die Senkung
erfolgt ist; ob bei direkten (Scope 1), indirekten
energiebedingten (Scope 2) und/oder sonsti-
gen indirekten (Scope 3) THG-Emissionen.

e. Verwendete Standards, Methodiken, Annah-
men und/oder verwendete Rechenprogramme.
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a. Umfang der Verdnderungen der THG-Emissionen der SAB (Scopes 1-3) in absoluten

und prozentualen Angaben

Scope 1
davon Standort Dresden
davon Standort Leipzig
Scope 2
davon Standort Dresden
davon Standort Leipzig
Scope 3
davon Standort Dresden
davon Standort Leipzig
Gesamt
Gesamt Standort Dresden
Gesamt Standort Leipzig
Emissionen pro Mitarbeitende* gesamt
Emissionen pro Mitarbeitende* Standort Dresden
Emissionen pro Mitarbeitende* Standort Leipzig

geleistete Klimakompensationen

rung zum Vj
91,6 87,5

1791 , -87, -49 %
13,9 47,4 -66,5 -58%
65,2 44,2 -21 -32%
220,8 222,8 2 1%
143,2 1441 0,9 1%
77,6 78,7 1.1 1%
347,0 373,4 26,4 8%
232,0 2339 1.9 1%
115,0 139,5 24,5 21%
767,3 687,8 -79.5 -10%
4891 425,4 -63,7 -13%
278,2 262,4 -15,8 -6%
0,684 0,609 -0,075 1%
0,631 0,606 -0,025 -4%
0,804 0,602 -0,202 -25%
59 71 1.2 20%

* Anzahl der Mitarbeitenden: Angestellte und Leiharbeitnehmer/-innen; ohne Vorstand; ohne Bachelorstudierende/
Werkstudierende/Praktikanten/Trainees; ohne nicht aktive Mitarbeitende; ohne Mitarbeitende aus Chemnitz

b. Eswerden alle Gase in die Berechnung ein-
bezogen, die aufgrund des Gebdude- und
Geschaftsbetriebes entstehen.

c. Die Emissionsbilanzierung umfasst den Stand-
ort Dresden ab dem Jahr 2019 und den Stand-
ort Leipzig ab Juli 2021.

d. Siehea.

e.

Grundlage fir die Berechnung bilden die
Emissionsfaktoren und Energieinput-Fakto-
ren innerhalb des VFU-Kennzahlen-Tools des
Vereins fir Umweltmanagement anhand der
Datenbank ,Ecoinvent” (www.ecoinvent.ch),
V.3.10, Juli 2024).
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14 ARBEITNEHMERRECHTE

Arbeitnehmerrechte und Vereinigungs-
freiheit

Die SAB verpflichtet sich zur konsequenten
Einhaltung aller geltenden gesetzlichen und tarif-
vertraglichen Vorgaben, die im Zusammenhang
mit den Rechten und Arbeitsbedingungen ihrer
Beschéftigten stehen. Diese Verpflichtung bildet
die Grundlage fur eine transparente und faire
Gestaltung der Arbeitsbeziehungen und spiegelt
das Selbstverstandnis der SAB als verantwor-
tungsvolle Arbeitgeberin wider. Als Mitglied der
Tarifgemeinschaft Offentlicher Banken unterliegt

die SAB dem Tarifvertrag fir 6ffentliche Banken,
der eine transparente Vergltungsstruktur und
faire Arbeitsbedingungen sicherstellt. Zudem
gewshrleistet die SAB die Vereinigungsfreiheit
und das Recht auf Kollektivverhandlungen. Dies
umfasst das Recht der Beschaftigten, Vereini-
gungen zu grinden oder beizutreten, um ihre
Arbeits- und Wirtschaftsbedingungen zu wahren
und zu verbessern.

Transparenz und Klarheit in Bezug auf die
Rechte der Beschéaftigten sind zentrale Bestandtei-
le der Unternehmenskultur der SAB. Die Grund-
lagen der Verglitungssysteme, Regelungen zu
Arbeitszeitmodellen und weitere Mitarbeitenden-
rechte sind in Dienstvereinbarungen sowie schrift-
lich fixierten Ordnungen verankert, welche fur alle
Mitarbeitenden im Intranet zuganglich sind.

Die SAB will in den Bereichen Arbeitnehmer-
rechte und Vereinigungsfreiheit das bestehende
hohe Niveau beibehalten. Da in diesem Themen-
feld kein Weiterentwicklungsbedarf identifiziert
worden ist, wurden im Berichtszeitraum keine
quantitativen Ziele zur weiteren Verbesserung
verfolgt.

Einbindung der Mitarbeitenden im
Unternehmen und im Nachhaltigkeits-
management

Strategiekreis und Chief Transformation
Office (CTO)

Der Strategiekreis und das Chief Transformation

Office (CTO) sind zentrale Plattformen, Gber die
Mitarbeitende abteilungs- und hierarchietiber-
greifend an der Weiterentwicklung der Bank be-
teiligt werden. Das CTO begleitet den umfassen-
den Transformationsprozess der SAB und schafft
durch Workshops und offene Veranstaltungen
Raum fur Partizipation und Wissensaustausch.
Diese Formate ermdglichen es den Mitarbeiten-
den, aktiv an Veranderungsprozessen mitzuwir-
ken und ihre Perspektiven einzubringen.

Personalrat

In der SAB vertritt der Personalrat die Interessen
der Beschéftigten auf Grundlage des Sachsischen
Personalvertretungsgesetzes (SdchsPersVG). Die
Wahl des Personalrats erfolgt alle vier Jahre in
geheimer und unmittelbarer Wahl durch die Be-
schaftigten. Der Personalrat vertritt die Beschéf-
tigten in sozialen, personellen und organisatori-
schen Angelegenheiten.

Er wirkt an MaBnahmen zur Gestaltung siche-
rer, gesunder und familienfreundlicher Arbeits-
bedingungen mit, férdert die Gleichstellung
von Frauen und Mannern, unterstitzt die Inklu-
sion von Menschen mit Behinderung sowie die
Integration auslandischer Beschaftigter. Darliber
hinaus begleitet er MaBnahmen zur Vereinbar-
keit von Beruf und Familie, zur Férderung der
beruflichen Entwicklung sowie zur Unterstiitzung
besonders schutzbedirftiger Beschaftigtengrup-
pen. Der Personalrat tritt regelmé&Big zu Sitzungen
zusammen, in der Regel mindestens einmal im
Monat. Er ist zur vertrauensvollen Zusammen-
arbeit mit der Dienststellenleitung verpflichtet.
Seine Mitglieder unterliegen der Schweigepflicht
und kénnen zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben
freigestellt werden. Die Arbeit des Gremiums er-
folgt auf Grundlage einer Geschéaftsordnung und
wird durch Niederschriften dokumentiert. Zuséatz-
lich arbeitet der Personalrat in mehreren Arbeits-
gruppen (AGs), die Themen wie Kommunikation,
Arbeitsformen, DV-Systeme, Gesundheit und Per-
sonalentwicklung abdecken. Durch diese Struktur
stellt der Personalrat sicher, dass die Anliegen der
Mitarbeitenden in die strategischen und operati-
ven Entscheidungen der Bank einflieBen.
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ESG-Multiplikatoren

Im Bereich Nachhaltigkeitsmanagement werden

ESG-Multiplikatoren aus verschiedenen Abteilun-
gen der Bank eingesetzt, um die Umsetzung der

Nachhaltigkeitsstrategie zu unterstiitzen.

Sie tragen das Thema Nachhaltigkeit in die Orga-
nisation und férdern den abteilungsiibergreifen-

den Austausch zu ESG-relevanten Themen.

Nachhaltigkeitsmanagement

Das Nachhaltigkeitsmanagement der SAB
informiert die Mitarbeitenden regelméfig tber
aktuelle Entwicklungen und Trends, beispielswei-
se durch die quartalsweise erscheinende Klima-
kolumne im Intranet. Diese Informationsformate
schaffen nicht nur Transparenz, sondern bieten
auch Raum fiir Rickmeldungen, die genutzt
werden, um Schulungsbedarfe zu identifizieren,
MaBnahmen neu zu priorisieren oder gezielte
Aktionen zu planen

Youth Council

Das Youth Council bietet fir junge Mitarbeiten-
den eine Plattform, um sich starker in die Entwick-
lung der Bank einzubringen und deren Interessen
zu vertreten. Mit Initiativen wie der Social Week,
bei der soziale und 6kologische Projekte in
Sachsen unterstitzt werden, fordert das Youth
Council zudem das gesellschaftliche Engagement
der SAB.

Inklusionsteam

Die Schwerbehindertenvertretung der SAB ist Teil
des Inklusionsteams, in dem der Arbeitgeber, der
Personalrat und die betriebliche Sozialberatung
eng zusammenarbeiten. Auf Grundlage der In-
klusionsvereinbarung setzt sich das Team fur die
Eingliederung von schwerbehinderten Menschen
und die gesundheitliche Prévention aller Beschéaf-
tigten ein.

Risiken

Mégliche Risiken im Bereich der Arbeitnehmer-
belange werden systematisch im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse und der Personalstra-
tegie erfasst und bewertet. Zu den zentralen

Risiken z&hlen die Herausforderungen durch

den Fachkréftemangel und die demografische
Entwicklung, die den Verlust von Know-how
durch Fluktuation oder altersbedingte Abgange
mit sich bringen kénnen. Ebenso bergen die
zunehmende Digitalisierung und Arbeitsverdich-
tung Risiken wie eine mégliche Uberlastung der
Mitarbeitenden oder eine sinkende Halbwerts-
zeit von Fachwissen. Die SAB begegnet diesen
Risiken durch eine strategische Personalplanung,
die auf gezielte Nachfolgeplanung, frithzeitigen
Kompetenzaufbau und flexible Arbeitsmodelle
wie FlexWork/FlexSpace setzt. Ergénzt wird dies
durch ein umfangreiches Weiterbildungsangebot
und MaBBnahmen zur Férderung der Resilienz
der Belegschaft. Die Personalstrategie bildet
dabei die Grundlage, um aktuelle und zukinftige
Herausforderungen mit einer motivierten und
qualifizierten Belegschaft zu erfillen und Risiken
frithzeitig zu minimieren.

15 CHANCENGERECHTIGKEIT

Gleichstellung und Diversitat

Die Férderung von Gleichstellung und Diversitat
ist ein zentrales Anliegen der SAB und festin der
Geschaftsstrategie verankert, so verurteilt die SAB
Diskriminierungen jeglicher Art, sei es etwa zur
Herkunft, zur Religion, zum Alter, zum Geschlecht,
zur sexuellen Orientierung oder zu einer kérper-
lichen Beeintréchtigung. Die Stelle der beauf-
tragten Person fir Gleichstellung und Diversitat
wurde 2024 durch eine neue Arbeitsanordnung
gestarkt und durch Mehrheitswahl im Kollegium
besetzt. Ziel ist es, Diskriminierungsféllen vorzu-
beugen und die fachliche Veranderungsbereit-
schaft der Beschéaftigten zu fordern. Im Jahr 2024
unterzeichnete die SAB die Charta der Vielfalt, um
ihr Bekenntnis zu einer Kultur der Diversitat und
Gleichstellung zu unterstreichen. Neue Mitarbei-
tende absolvieren zu Beginn ihrer Tatigkeit Schu-
lungen zum Allgemeinen Gleichbehandlungsge-
setz (AGG), um fir die Themen Gleichstellung und
Diskriminierungspravention zu sensibilisieren. Der
Anteil weiblicher Fiihrungskrafte stieg 2024 auf
41,4%.
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Die SAB hat sich zum Ziel gesetzt, zum einen die
Gleichstellung von Frauen und Ménnern zu ver-
wirklichen, zum anderen die Diversitat in der SAB
durch ein wertschatzendes Arbeitsumfeld fir alle
Beschéftigten zu férdern - unabhéngig von Alter,
ethnischer Herkunft und Nationalitat, Geschlecht
und geschlechtlicher Identitét, kérperlichen und
geistigen Fahigkeiten, Religion und Weltanschau-
ung, sexueller Orientierung und sozialer Herkunft.
Wir bekennen uns dazu, eine paritatische Beset-
zung von Fihrungspositionen anzustreben. Wir
halten eine Mindestquote weiblicher Fiihrungs-
krafte von 40 % und mochten den Anteil bis 2030
auf 45% ausbauen.

Das Inklusionsteam der SAB, bestehend aus
Vertretungen des Stabs Personal, der Schwer-
behindertenvertretung, des Personalrats und der
betrieblichen Sozialberatung, setzt sich fur die
Eingliederung von schwerbehinderten Menschen
und die gesundheitliche Pravention ein. 2024
wurden Fortschritte bei der barrierefreien Ge-
staltung von Softwareldsungen erzielt, unter ande-
rem durch die Einbindung des Inklusionsteams in
den Beschaffungsprozess von Arbeitsmitteln und
Software.

Zudem wurde das Evakuierungskonzept fiir
Personen mit eingeschrankter Selbstrettung
weiterentwickelt, einschlieBlich der Einfihrung
zusatzlicher Evakuierungsstiihle und der Schulung
von Evakuierungshelfern. MaBnahmen zur Ver-
besserung der Raumsituationen an den Standor-
ten Dresden und Leipzig, wie die Anpassung von
Arbeitsplatzen an die Arbeitsstattenverordnung,
wurden ebenfalls umgesetzt.

Die SAB fordert die Mitbestimmung und
Vernetzung ihrer Mitarbeitenden durch verschie-
dene interne Netzwerke. Das ,Youth Council”
ermdoglicht jungen Mitarbeitenden, sich aktiv in
die Entwicklung der Bank einzubringen und ist
mit einer Stimme im Strategiekreis vertreten. Das
Frauennetzwerk der SAB organisierte 2024 unter
anderem das zweite sachsenweite Frauennetz-
werktreffen mit Gber 200 Teilnehmerinnen.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist ein
zentraler Bestandteil der Unternehmenskultur der
SAB. Ein flexibles Arbeitszeitmodell, Gleitzeit und
die Méglichkeit von Teilzeit in Fiihrungspositionen
(4,0% der Fihrungskrafte waren 2024 in Teilzeit
tatig) ermoglichen den Beschéftigten eine bessere
Balance zwischen beruflichen und privaten Anfor-
derungen wie der Pflege von Angehérigen. Eine
Dienstvereinbarung zu FlexWork und FlexSpace
bietet den Mitarbeitenden die Mdglichkeit, flexi-
bel im Homeoffice zu arbeiten. 2024 nutzten 99 %
der Belegschaft diese Méglichkeit, unterstiitzt
durch eine umfassende technische Ausstattung.

Zur Unterstitzung von Eltern bietet die SAB an
den Standorten Dresden und Leipzig jeweils 15
Kinderbetreuungsplétze in Kooperation mit loka-
len Kindertagesstatten an. Dartiber hinaus haben
die Beschaftigten die Méglichkeit, bei besonde-
ren Anldssen wie der eigenen EheschlieBung, der
Geburt eines Kindes, einem Umzug oder einem
Todesfall in der Familie eine Arbeitsbefreiung
unter Fortzahlung des Gehalts zu beantragen.

Die SAB hat mit der Gewerkschaft ver.di einen
Transformations-Tarifvertrag abgeschlossen, der
unter anderem durch Altersteilzeit und Qualifizie-
rungsmaBnahmen die Voraussetzungen fir eine
nachhaltige Personalausstattung schafft. Im Jahr
2024 wurden 59 Mitarbeitende aus der Arbeitneh-
meriiberlassung in ein direktes Arbeitsverhaltnis
tbernommen. Fiir 56 von ihnen und weiteren 40
Mitarbeitenden mit einem befristeten Arbeitsver-
trag sind langfristige Perspektiven durch unbefris-
tete Arbeitsverhéltnisse geschaffen worden.

Die betriebliche Altersversorgung wird durch
die SAB aktiv geférdert: Mitarbeitende kénnen
durch eine Entgeltumwandlung in eine Altersvor-
sorge einzahlen; die SAB bezuschusst diese.

Gesundheit und Arbeitsschutz

Die SAB legt groBen Wert auf ein gesundheits-
férderndes Arbeitsumfeld und die Einhaltung

der Anforderungen des Arbeitsschutzgesetzes.
Sicherheitsbeauftragte und ein Arbeitsschutzaus-
schuss tiberwachen regelmaBig die Arbeitsbedin-
gungen und entwickeln MaBnahmen zur Férde-
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rung der physischen und psychischen Gesundheit
der Beschaftigten. 2024 wurde ein Gesund-

heits- und Nachhaltigkeitstag mit Workshops zu
Themen wie Umweltbewusstsein und Gesundheit
durchgefihrt. Angebote wie Riickentraining,
Augentraining und bewegte Pausen férdern die
Gesundheit der Mitarbeitenden. Eine moderne
Arbeitsplatzausstattung, darunter héhenverstell-
bare Schreibtische, Ruherdume und ein gesundes
Kantinenangebot, unterstitzt das Wohlbefinden
am Arbeitsplatz.

Das betriebliche Eingliederungsmanagement
(BEM) hilft Mitarbeitenden in gesundheitlich
schwierigen Situationen, geeignete MaBnah-
men zur Uberwindung von Arbeitsunfihigkeit
zu finden. Die betriebliche Sozialberatung bietet
dariiber hinaus umfassende Unterstilitzung bei
psychosozialen und mentalen Herausforderun-
gen. Mitarbeitende kénnen sich vertrauensvoll
an die betriebliche Sozialberatung wenden, um
Unterstltzung bei Themen wie Stressmanage-
ment, Konflikten am Arbeitsplatz, Uberforderung,
psychischen Problemen oder persénlichen Krisen
zu erhalten. Die Beratung erfolgt vertraulich und
unterliegt der gesetzlichen Schweigepflicht.
Zusatzlich werden Coachings und Mediationen an-
geboten, um Belastungssituationen zu bewaltigen
und die Resilienz der Mitarbeitenden zu stérken.

Ergénzend fordert die SAB den Zusammenhalt
und die Gesundheit der Mitarbeitenden durch
verschiedene Sportgruppen, darunter Badminton,
FuBball, Gymnastik, Schwimmen, LNB-Motion,
Tischtennis, Volleyball und Yoga. Die Bank bezu-
schusst die Mitgliedsbeitrage.

16 QUALIFIZIERUNG

Qualifizierung und Beschaftigungsfahigkeit
Die SAB hat es sich zum Ziel gesetzt, die Beschafti-
gungsfahigkeit ihrer Mitarbeitenden langfristig zu
sichern und sie gezielt auf die Herausforderungen
einer sich wandelnden Arbeitswelt vorzubereiten.
Dabei stehen die Férderung von fachlicher, me-
thodischer und persénlicher Kompetenz sowie die
Anpassung an technologische und demografische
Verénderungen im Mittelpunkt. Die Personalent-

wicklung der SAB verfolgt einen ganzheitlichen

Ansatz, der sowohl den Wissensaufbau als auch

die langfristige Bindung der Mitarbeitenden

sicherstellt. Weiterbildungen erfolgen bedarfs-
orientiert, um Kompetenzlicken zu schlieBen,
relevante Zukunftsfahigkeiten aufzubauen sowie
zur Entwicklung von Beschéftigten in neuen Rollen
und innerhalb von Karrierewegen. Individuelle

Qualifizierungsbedarfe werden im Rahmen der

Einarbeitung oder wdhrend des Beschaftigungs-

verhéltnisses auf Basis des jahrlichen Mitarbeiter-

gesprachs SAB-Kompass von Flihrungskraft und

Beschéftigtem erhoben. Dariiber hinaus wird der

Zugang zu bestimmten Angeboten durch Aus-

wahl- und Entwicklungsverfahren, beispielsweise

im Rahmen von Stellenbesetzungen, Potential-

Assessments oder Fliihrungskrafte-Assessments

festgelegt. Ubergreifende Angebote fiir be-

stimmte Zielgruppen sowie fiir alle Beschaftigte
frei zugangliche elLearnings zu den Themen-
schwerpunkten Digitalisierung sowie Kl runden
das Qualifizierungsangebot ab. Fir hoherwertige

MaBnahmen ist ein Entwicklungsplan verbindlich,

der im Rahmen eines strukturierten Prozesses zur

Transfersicherung Qualifizierungsziele festhalt

und deren Erreichung Uberprift. Allgemeine

quantitative Ziele gibt es in diesem Themenfeld
nicht.

Ein zentraler Bestandteil der Qualifizierungs-
strategie ist die Bereitstellung eines umfassenden
Weiterbildungsangebots, das unter anderem
folgende MaBnahmen umfasst:

e SAB Lernwelt: Uber das Learning Manage-
ment System SAP SuccessFactors Learning
bietet die SAB interne Schulungen in den
Bereichen Bank, IT, Methodentraining, Pré&-
vention, Recht und Softskills an. Ergénzt wird
das Angebot durch moderne E-Learning-For-
mate, die den individuellen Lernbedtirfnissen
gerecht werden. Im Jahr 2024 haben 78 % der
Mitarbeitenden an mindestens einer Weiter-
bildung teilgenommen (Vj: 77 %). Insgesamt
wurden 2.941 Fortbildungstage (Vj: 3.599) in
Anspruch genommen, wobei jede teilnehmen-
de Person im Durchschnitt 3,2 Weiterbildungs-
tage absolvierte (Vj: 3).
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e DigiCampus: Dieses Programm vermittelt
grundlegende digitale Kompetenzen, um
Mitarbeitende auf die Anforderungen der
digitalen Transformation vorzubereiten.

e Kompass-Gesprach: RegelméBige Gesprache
zwischen Fihrungskraft und Mitarbeitenden
dienen der Analyse der individuellen Kompe-
tenzen und der Planung konkreter Qualifizie-
rungsmalnahmen.

* Mentoring: Das Mentoring-Programm bringt
erfahrene Fihrungskréafte mit Mitarbeitenden
zusammen, die sich beruflich weiterentwickeln
mochten. Ziel ist es, Netzwerke zu starken und
Potenziale sichtbar zu machen.

e Hospitation: Mitarbeitende kénnen fur bis zu
acht Wochen in eine andere Abteilung wech-
seln, um Arbeitsablaufe besser zu verstehen,
Wissen weiterzugeben und bereichsibergrei-
fende Zusammenarbeit zu férdern.

e Nachwuchsférderung: Die SAB legt groBBen
Wert auf die gezielte Férderung von Nach-
wuchskréften. Dazu zéhlen:

e Duale Studiengénge: Zum 31. Dezember
2024 waren 13 duale Studierende (Vj: 16)
in den Fachrichtungen Bank, Informations-
technologie und Wirtschaftsinformatik im
Rahmen ihrer praktischen Ausbildung in
der SAB tatig.

e Trainee-Programme: Finf Trainees (Vj:
vier) wurden im Jahr 2024 beschéftigt, von
denen dreiin ein unbefristetes Arbeitsver-
haltnis Gbernommen wurden.

e Werkstudierende und nebenberufliche
Studiengénge: 24 Mitarbeitende (Vj: 14)
waren 2024 als Werkstudierende in der
SAB tatig, und sechs Mitarbeitende (Vj:
vier) wurden bei nebenberuflichen Stu-
diengangen unterstitzt.

Die SAB reagiert auf den demografischen Wandel
und die zunehmende Digitalisierung mit einer stra-
tegischen Personalplanung, die auf die friihzeitige
Identifikation und Férderung von Schlisselkompe-
tenzen abzielt. MaBnahmen wie flexible Arbeits-
zeitmodelle, hybride Arbeitsansatze (FlexWork/
FlexSpace) und die Férderung von Work-Life-Blen-

ding tragen dazu bei, die Bindung und Motivation
der Mitarbeitenden zu starken. Erganzend werden
technologische Tools und Employee Self Services
eingefihrt, um Prozesse zu vereinfachen und die
Arbeitsbelastung zu reduzieren.

Risikobetrachtung

Die SAB sieht sich mit verschiedenen Risiken im
Bereich Qualifizierung konfrontiert, die durch
gezielte MaBnahmen adressiert werden. Der Fach-
kraftemangel und die Wechselneigung von Mit-
arbeitenden kénnen zum Verlust von Know-how
fihren. Dem begegnet die SAB durch eine starke
Arbeitgebermarke, flexible Arbeitsmodelle und
umfassende Weiterbildungsangebote.

Die zunehmende Digitalisierung birgt das Risi-
ko einer Arbeitsverdichtung und einer sinkenden
Halbwertszeit von Fachwissen. Durch Programme
wie den DigiCampus und die Einfilhrung moder-
ner Lernmethoden (z.B. Microlearning) stellt die
SAB sicher, dass Mitarbeitende ihre Kompetenzen
kontinuierlich erweitern kénnen.

Altersbedingte Abgange stellen ein weite-
res Risiko dar, das durch Nachfolgeplanung und
Nachwuchsférderung minimiert wird. Die SAB
setzt auf ein breites Spektrum an MaBnahmen, um
die Beschaftigungsfahigkeit ihrer Mitarbeitenden
zu sichern und langfristig eine leistungsfahige Be-
legschaft zu gewahrleisten.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien
14-16

Leistungsindikator GRI SRS-403-9:
Arbeitsbedingte Verletzungen
a. Firalle Angestellten:

i. Anzahl und Rate der Todesfélle aufgrund
arbeitsbedingter Verletzungen;

ii. Anzahlund Rate arbeitsbedingter Verlet-
zungen mit schweren Folgen (exkl. Todes-
fallen);

iii. Anzahlund Rate der dokumentierbaren
arbeitsbedingten Verletzungen;

iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter
Verletzungen; v. Anzahl der gearbeiteten
Stunden.
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b. Fiir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten
sind, deren Arbeit und/oder Arbeitsplatz je-
doch von der Organisation kontrolliert werden:
i. Anzahl und Rate der Todesfélle aufgrund

arbeitsbedingter Verletzungen;

ii. Anzahlund Rate arbeitsbedingter Verlet-
zungen mit schweren Folgen (exkl. Todes-
fallen);

iii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren
arbeitsbedingten Verletzungen; iv. die
wichtigsten Arten arbeitsbedingter Ver-
letzungen;

iv. Anzahl der gearbeiteten Stunden.

Die Punkte c-e des Indikators SRS 403-10
kdnnen Sie entsprechend GRI entnehmen und
an dieser Stelle freiwillig berichten.

Arbeitsbedingte Verletzungen

a. Fir alle Angestellten (1.131 Mitarbei-
tende):

i. Anzahl und Rate der Todesfalle
aufgrund arbeitsbedingter Ver- 0
letzungen

ii. Anzahl und Rate arbeitsbeding-
ter Verletzungen mit schweren
Folgen (mit Ausnahme von
Todesfallen)

iii. Anzahl und Rate der dokumen-
tierbaren arbeitsbedingten 5

Verletzungen

iv. die wichtigsten Arten arbeits-
bedingter Verletzungen

Wegeunfall: Bruch,
Prellung, Zerrung

v. Anzahl der gearbeiteten .
Stunden

* Aufgrund des Nulldurchlaufes (am Ende des Jahres muss
das Zeitkonto ausgeglichen werden, sodass die Uber-/
Minusstunden 0 betragen) entspricht das Arbeitsvolu-
men grundsatzlich dem arbeitsvertraglich vereinbarten
Zeitkontingent. Bei auBertariflich vergiteten Mitarbeiten-
den erfolgt keine Zeiterfassung.

Arbeitsbedingte Erkrankungen
a. Fiir alle Angestellten:

Aus Datenschutzgriinden werden diese Daten
nicht erhoben.

b. Fiir alle Mitarbeitenden, die keine An-
gestellten sind, deren Arbeit und/oder
Arbeitsplatz jedoch von der Organisation
kontrolliert werden:

Aus Datenschutzgriinden werden diese Daten

nicht erhoben.

Leistungsindikator GRI SRS-403-4:
Mitarbeiterbeteiligung zu Arbeitssicher-
heit und Gesundheitsschutz

a.

Eine Beschreibung der Verfahren zur Mitarbei-
terbeteiligung und Konsultation bei der Ent-
wicklung, Umsetzung und Leistungsbewertung
des Managementsystems fir Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz und zur Bereitstellung
des Zugriffs auf sowie zur Kommunikation von
relevanten Informationen zu Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz gegeniiber den Mit-
arbeitern.

Wenn es formelle Arbeitgeber-Mitarbeiter-
Ausschiisse fiir Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz gibt, eine Beschreibung ihrer Zu-
standigkeiten, der Haufigkeit der Treffen, der
Entscheidungsgewalt und, ob und gegebenen-
falls, warum Mitarbeiter in diesen Ausschiissen
nicht vertreten sind.

Zum Zeitpunkt des Beschaftigungsbeginns
erhalten alle Mitarbeitenden eine Unterwei-
sung zum Arbeitsschutz. Zudem missen diese
jahrlich eine Pflichtschulung zum Thema ,Ge-
samtnotfallplanung in der SAB” absolvieren,
welche relevante Inhalte zu Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz vermittelt. Alle Infor-
mationen zu beiden Themen werden zentral
und aktuell im Intranet oder auf der Informa-
tionsplattform im Confluence zur Verfligung
gestellt. Dazu gehéren:
e Unterweisungsunterlagen zum Arbeits-
und Gesundheitsschutz
e Regelwerke der SAB fir den Gesamtbank-
betrieb (Arbeitsordnungen/Fachhand-
bicher)
e FEinzelne Inhaltsseiten zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz, zur Gesundheitsfor-
derung, zur Gefdhrdungsbeurteilung, zur
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betrieblichen Sozialberatung, zur Betriebs-
sportgemeinschaft (BSG), zum Betriebsarzt
sowie zu Vorsorgeangeboten

Die SAB erkennt an, dass die Gesundheit und
Sicherheit ihrer Mitarbeitenden wesentliche
Grundlagen fir eine langfristige Leistungsfahig-
keit und Zufriedenheit darstellen. Mit praventiven
und gesundheitsférdernden MaBBnahmen méchte
die Bank ihre Mitarbeitenden dabei unterstiitzen,
gesund, sicher und motiviert zu bleiben. Mit-
arbeitende haben zudem die Méglichkeit, sich fir
Funktionen im Rahmen des Arbeitsschutzes, wie
z.B. als Ersthelfer, zu melden und erhalten hierfir
regelméaBige Schulungen.

b. Alsformeller Mitarbeiterausschuss fur Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz istin der
SAB ein Arbeitsschutzausschuss etabliert. Der
Arbeitsschutzausschuss der SAB ist fur die Be-
ratung von Anliegen des Arbeitsschutzes und
der Unfallverhiitung sowie die Vorbereitung
von Entscheidungen zustandig. Die Sitzungen
finden vierteljéhrlich statt, zusatzliche Sitzun-
gen kdonnen bei Bedarf anberaumt werden.
Der Ausschuss setzt sich aus Vertreterinnen
und Vertretern des Arbeitgebers (Abteilungs-
leitungen Personal und Zentrale Dienste), des
Personalrats (zwei benannte Mitglieder), der
Betriebsarztin oder des Betriebsarztes, der
Fachkraft fir Arbeitssicherheit sowie Sicher-
heitsbeauftragten zusammen. Den Vorsitz
fuhrt die Abteilungsleitung Personal. Die
Entscheidungsgewalt des Ausschusses liegtin
der Beratung und Vorbereitung von Entschei-
dungen, wobei die Interessen der Mitarbei-
tenden durch die Vertretung des Personalrats
und der Sicherheitsbeauftragten berticksich-
tigt werden. Mitarbeitende sind somit aktiv in
den Ausschuss eingebunden.

Leistungsindikator GRI SRS-404-1:

Stundenzahl der Aus- und Weiterbildungen

a. durchschnittliche Stundenzahl, die die An-
gestellten einer Organisation wihrend des Be-
richtszeitraums fir die Aus- und Weiterbildung

aufgewendet haben, aufgeschlisselt nach:
i. Geschlecht;
ii. Angestelltenkategorie.

i. weiblich: 23,92 Stunden (Vj: 25,97 Stunden)/
mannlich: 28,23 Stunden (Vj: 36,64 Stunden)

ii. Mitarbeitende: 22,18 Stunden (Vj: 26,5 Stun-
den)/Fuhrungskrafte: 52,04 Stunden (Vj: 65,42
Stunden)

Anmerkung: Die Berechnung in 2024 erfolgte mit
acht Stunden pro Seminartag. In 2023 wurde mit
7,8 Stunden pro Seminartag kalkuliert.

Leistungsindikator GRI SRS-405-1:

Diversitat

a. Prozentsatz der Personen in den Kontrollorga-
nen einer Organisation in jeder der folgenden
Diversitdtskategorien:

i. Geschlecht;

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt,

30-50 Jahre alt, iber 50 Jahre alt;

iii. Gegebenenfalls andere Diversitatsindika-
toren (wie z. B. Minderheiten oder schutz-
beddrftige Gruppen).

b. Prozentsatz der Angestellten pro Angestellten-
kategorie in jeder der folgenden Diversitéts-
kategorien:

i. Geschlecht;

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt,

30-50 Jahre alt, iber 50 Jahre alt;

iii. Gegebenenfalls andere Diversitatsindika-
toren (wie z. B. Minderheiten oder schutz-
beddrftige Gruppen).

a. i.méannlich 78% (Vj: 78 %); weiblich 22 %

(Vj: 22%)

a. i
Unter 30 Jahre 0%
30 bis 50 Jahre 1%
Uber 50 Jahre 89 %
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a. iii. Sonstige Diversitatskategorien werden
nicht erfasst.

b. i. Mitarbeitende (1.032): 34% mannlich; 66%
weiblich; Fihrungskréfte (99): 59 % mannlich;
41 % weiblich

Mitarbeiterstruktur

zum 31. Dezember 2022 2022 2028
Vorstand 2 2 2
davon Anteil Frauen in % 50 50 50
Angestellte 1113 1.081 1131
davon Anteil Frauen in % 63,4 62,6 63,7
derstetatndrel g
Leiharbeitnehmende 126 100 0
davon Anteil Frauen in % 73,8 76,0 0
davon Schwerbehinderte/ 5 5 0
Gleichgestellte
b. ii. Mitarbeitende:
Alter 2022 2023 2024
unter 30 4,7% 41% 3,5%
30-50 57,5% 54,2% 52,2%
Uber 50 37,8% 41,7% 44,6 %
b. ii. Fihrungskréfte:

Alter 2022 2023 2024
unter 30 0% 0% 0%
30-50 52,3% 52,4% 489%
Uber 50 47, 7% 47,6 % 511%

b. iii. Sonstige Diversitatskategorien werden
nicht erfasst.

Leistungsindikator GRI SRS-406-1:

Diskriminierungsvorfille

a. Gesamtzahl der Diskriminierungsvorfélle
wéhrend des Berichtszeitraums.

Im Jahr 2024 wurden keine Diskriminierungsfalle
bekannt.

17 MENSCHENRECHTE

Zur Umsetzung des Allgemeinen Gleichbe-
handlungsgesetzes (AGG) besteht eine Dienst-
vereinbarung. Benachteiligungen aus Griinden
der ethnischen Herkunft, des Geschlechts, der
Religion oder Weltanschauung, einer Behinde-
rung, des Alters oder der sexuellen Identitat
sollen verhindert werden, womit dem Art. 2 der
UN-Menschenrechtscharta Rechnung getragen
wird. Mit der Einsetzung der beauftragten Person
fur Gleichstellung und Diversitat erfolgte die
strukturelle Verankerung. Mitarbeitende, die

sich benachteiligt oder belastigt fihlen, kdnnen
eine offizielle Beschwerde einreichen, die unter
Wahrung héchster Vertraulichkeit durch die Per-
sonalabteilung und den Personalrat geprift wird.
Betroffene werden dabei geschitzt und dirfen
keine Nachteile aufgrund ihrer Beschwerde er-
fahren.

Als Arbeitgeberin respektiert und schiitzt die
SAB das Privatleben ihrer Mitarbeitenden. Die
Dienstvereinbarungen zur Videolberwachung
von Gebdudebereichen sowie Leistungs- und
Verhaltenskontrollen wurden unter Einhaltung der
Anforderungen des Art. 12 der UN-Menschen-
rechtscharta entwickelt und umgesetzt.

Im Intranet und an der ,Mitarbeitenden-
Wand” werden das Recht auf freie Meinungsaul3e-
rung respektiert und somit die Art. 19 und Art. 20
der UN-Menschenrechtscharta beachtet.

Mit der Dienstvereinbarung Umsetzungsricht-
linie zur Eingruppierung wird der Tarifvertrag
umgesetzt, und es besteht eine transparente
Vergltungsregelung; Art. 23 der UN-Menschen-
rechtscharta wird somit ebenfalls umgesetzt.
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Mit der Dienstvereinbarung zur flexiblen Arbeit
wurden Flexibilitat und Freirdume in der Arbeits-
zeit- und Arbeitsortgestaltung fir die Mitarbei-
tenden als Ausdruck der Wertschatzung und des
Vertrauens umgesetzt. Der tariflich geregelte
Freizeitanspruch wurde nicht reglementiert und
somit Art. 24 der UN-Menschenrechtscharta be-
sonders berticksichtigt.

Verhaltenskodex

Die SAB hat einen Verhaltenskodex, der allen
Mitarbeitenden Handlungsorientierung stiftet
und Grundsé&tze sowie Werte in Verbindung mit
berufsethischen, moralischen und rechtlichen
Anforderungen vorgibt. Meldungen zu VerstéBen
gegen Gesetze und interne Regelungen kénnen
direkt dem Compliance-Beauftragten der SAB
oder auch anonym iber einen eingerichteten
Briefkasten sowie an eine extern gebundene
Kontaktperson (Ombudsmann) tibermittelt wer-
den. Im Berichtszeitraum wurden keine VerstoBe
festgestellt.

Ausschlusskriterien im Eigengeschéaft und

der Eigenanlage

Die SAB hat klare Ausschlusskriterien definiert,

um Menschenrechtsverletzungen in ihrem Eigen-

geschéaft und der Eigenanlage zu verhindern:

e Eigengeschéft: Die SAB finanziert keine Ge-
schéftspartner, die aufgrund von Korruption,
Bestechung, Bilanzfalschung, Wettbewerbs-
verstoBen, Geldwésche oder Steuerhinterzie-
hung verurteilt wurden, auf einer Sanktions-
liste fir Geldwésche, Terrorismusfinanzierung
oder strafbare Handlungen aufgefiihrt sind
oder nachweislich Menschenrechtsverletzun-
gen begehen.

e Eigenanlage: In der Eigenanlage werden
Unternehmen ausgeschlossen, die nach-
weislich gegen Menschenrechte verstof3en,
Kinder- oder Zwangsarbeit einsetzen,
Mindeststandards des Arbeitsschutzes oder
Gewerkschaftsrechte verletzen.

Public Corporate Governance Kodex
Im Jahr 2024 veroffentlichte die SAB fur das
Geschéftsjahr 2023 erstmalig einen Corpo-
rate-Governance-Bericht. Der Bericht enthélt

wesentliche Bestimmungen zur Leitung, Uber-
wachung und Prifung von Unternehmen sowie
international und national anerkannte Standards
guter und verantwortungsvoller Unternehmens-
fuhrung. Damit soll zum einen die Leitung und
Uberwachung des Unternehmens durch seine
Organe verbessert werden. Zum anderen soll
durch Transparenz, Verantwortungsbewusstsein
und Kontrolle das 6ffentliche Vertrauen in Be-
teiligungsunternehmen des Freistaates Sachsen
sowie in den Freistaat Sachsen als Anteilseigner
gestarkt werden.

Selbsterklarung in der Beschaffung
In der Beschaffung wird eine Selbsterkldrung fir

Lieferanten und Dienstleister angewendet, womit

bspw. die Einhaltung der Kernarbeitsnormen
der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)
sichergestellt wird. Es wurden keine weiteren ge-
sonderten Ziele gesetzt und keine wesentlichen
Risiken festgestellt. Gleichwohl die Einhaltung
der Menschenrechte durch die oben genannten
MaBnahmen gestérkt wird und mogliche Risiken
minimiert werden.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 17

Leistungsindikator GRI SRS-412-3:

Auf Menschenrechtsaspekte gepriifte

Investitionsvereinbarungen

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der erheblichen
Investitionsvereinbarungen und -vertrage, die
Menschenrechtsklauseln enthalten oder auf
Menschenrechtsaspekte geprift wurden.

b. Die verwendete Definition fiir ,erhebliche In-
vestitionsvereinbarungen”.

a. Alle Lieferanten und Dienstleister der SAB
missen eine Selbsterkldrung bei Vertrags-
abschluss unterzeichnen, welche folgende
Aspekte beinhaltet:
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Nachhaltigkeit

Lieferanten und Dienstleister richten sich an einer
umwelt- und ressourcenschonenden Wirtschafts-
weise aus. Das heiB3t, dass energie- sowie treib-
hausgasreduzierende MaBnahmen im Vorder-
grund stehen und im gesamten Prozess auf eine
Vermeidung bzw. Reduktion von abiotischen Roh-
stoffen sowie Abfallen geachtet wird. Bestmég-
lich werden umweltschonende, nachwachsende
Rohstoffe genutzt, um die Umweltbelastung zu
minimieren.

Geschéftsethik

Von den Lieferanten und Dienstleistern wird er-
wartet, dass diese geltende Gesetze, Vorschriften
und Bestimmungen einhalten und den Daten-
schutz sicherstellen. Der Lieferant oder Dienst-
leister unterstiitzt und duldet keine Korruption
oder Betrug. Er muss geeignete MalBnahmen
ergreifen, um Geldwéasche und Terrorismusfinan-
zierung in seinem Unternehmen zu unterbinden.

Verantwortungsbewusster Umgang mit
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

Von den Lieferanten und Dienstleistern wird die
Erfullung der Kernarbeitsnormen der Internatio-
nalen Arbeitsorganisation (ILO) erwartet.

Gesundheitsschutz, Sicherheit und
Umweltschutz

Von den Lieferanten und Dienstleistern wird die
Einhaltung der EU-Umwelt-Standards erwartet.

b. Nicht relevant.

Leistungsindikator GRI SRS-412-1:

Auf Menschenrechtsaspekte gepriifte

Betriebsstatten

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Geschéfts-
standorte, an denen eine Prifung auf Einhal-
tung der Menschenrechte oder eine menschen-
rechtliche Folgenabschétzung durchgefihrt
wurde, aufgeschlisselt nach Landern.

Die Geschaftsstandorte der SAB befinden sich
ausschlieBlich im Freistaat Sachsen. In 100% der

Geschéftsstandorte werden die Menschenrechte
eingehalten.

Leistungsindikator GRI SRS-414-1:

Auf soziale Aspekte geprifte,

neue Lieferanten

a. Prozentsatz der neuen Lieferanten, die anhand
von sozialen Kriterien bewertet wurden. Eine
Bewertung von Lieferanten der SAB erfolgt zu
100% lber die abzugebende Selbsterklarung.
Diese umfasst die wichtigsten sozialen, 6kolo-
gischen und ethischen Standards zusammen.

Leistungsindikator GRI SRS-414-2:

Soziale Auswirkungen in der Lieferkette

a. Zahl der Lieferanten, die auf soziale Auswirkun-
gen Uberprift wurden.

b. Zahl der Lieferanten, bei denen erhebliche
tatséchliche und potenzielle negative soziale
Auswirkungen ermittelt wurden.

c. Erhebliche tatsdchliche und potenzielle negati-
ve soziale Auswirkungen, die in der Lieferkette
ermittelt wurden.

d. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erheb-
liche tatséchliche und potenzielle negative
soziale Auswirkungen erkannt und infolge
der Bewertung Verbesserungen vereinbart
wurden.

e. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erheb-
liche tatséchliche und potenzielle negative
soziale Auswirkungen erkannt wurden und in-
folgedessen die Geschéftsbeziehung beendet
wurde, sowie Griinde fiir diese Entscheidung.

a. Eine Bewertung von Lieferanten der SAB er-
folgt zu 100 % lber die abzugebende Selbst-
erklarung. Diese umfasst die wichtigsten
sozialen, 6kologischen und ethischen Stan-
dards zusammen.

b./d./e. Es wurden keine Lieferanten mit
erheblichen tatsachlichen oder potenziellen
negativen sozialen Auswirkungen ermittelt.

c. Nichtrelevant. Nach Inkrafttreten des Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetzes am 1. Januar
2023 hat eine eingehende Priifung ergeben,
dass die SAB nicht verpflichtend betroffen ist.

Deutscher Nachhaltigkeitskodex

| 46



18 GEMEINWESEN

Die Auswirkung der SAB auf soziale Belange wird
durch das gesellschaftliche Wirken bestimmt und
liegt wesentlich in ihren Produkten und Dienst-
leistungen begriindet. Die SAB trégt als zentra-
les Férderinstitut des Freistaates Sachsen eine
Verantwortung, die Uber ihre Geschaftstatigkeit
hinaus geht.

Ubergeordnetes Engagement

Sie nimmt eine Rolle als Multiplikator und Inter-
mediér von Wissen im regionalen und im Uber-
regionalen Bereich ein. Die SAB war Austragungs-
ort des LUNAplus Netzwerkswerktreffen fir das
Forum ,Nachhaltiges Leipzig” und Gastgeber des
Kéammerertag Sachsen 2024. In der Mitwirkung
am Nachhaltigkeitsstammtisch der Wirtschafts-
férderung Dresden, des Gemeinschaftswerk
Nachhaltigkeit, der Umwelt- und Klimaallianz, dem
Nachhaltigkeitsforum der IHK Chemnitz oder der
DNK-Roadshow erfolgt die regionale Netzwerk-
arbeit der SAB. Die Vorstandsvorsitzende Frau

Dr. Katrin Leonhardt war Mitglied des Sustainable
Finance Beirat der Bundesregierung der 20. Legis-
laturperiode, der als unabhéngiges Gremium den
Bund bei der Umsetzung der Sustainable Finance
Strategie beriet. Die SAB hat als Organisator des
Sustainable Finance Forum in enger Kooperation
mit der Landesbank Baden-Wirttemberg, den
B.A.U.M. e.V. und dem Center for Sustainable
Insurance der Versicherungsforen Leipzig praxis-
taugliche Wege zur nachhaltigen Transformation
fur die Real- und Finanzwirtschaft aufgezeigt.

In Ergénzung zum Férderauftrag hat die SAB
das Konzept zu Sponsoringaktivitadten aktualisiert.
Die Vergabe erfolgt anhand von klaren Kriterien.
Durch Sponsoringleistungen wurden 18 Vorhaben
mit einem Volumen von insgesamt 155.604 Euro
unterstitzt. Bei der Auswahl wurde ebenfalls die
Systematik der globalen Nachhaltigkeitsziele be-
riicksichtigt. 14 % der Sponsoringleistungen konn-
ten keinem SDG zugeordnet werden (Vj: 33%).

Globale Ziele fiir nach- Anteil an Gesamt-

haltige Entwicklung (SDG) sponsoring

4 - Hochwertige Bildung 2%

7 - Bezahlbare und saubere o
B 3%

Energie

8 - Nachhaltiges

Wirtschaftswachstum und 9%

menschenwirdige Arbeit

9 - Industrie, Innovation

)
und Infrastruktur St
10 - Weniger Ungleichheiten 1%
17 - MaBnahmen zum 279

Klimaschutz

Seit mehreren Jahren beauftragt die SAB eine
Werkstatt fir Menschen mit Behinderungen der
Lebenshilfe Dresden e.V. sowie die Gesellschaft
fur Auftragsbeschaffung und Vergabe an Werk-
statten fur behinderte Menschen mit der Entsor-
gung von Elektronikschrott. Ferner wird ein Teil
der Werbemittel der SAB liber die Behinderten-
werkstatt WFB - Haslach gGmbH bezogen. Bei
der Beschaffung von Werbemitteln wird beson-
ders auf Nachhaltigkeit geachtet.

Das Frauennetzwerk der Beschéftigten der
SAB hat auch 2024 zu einer Weihnachtsspenden-
aktion fur Frauen und Kinder in Frauenschutz-
hausern Sachsens aufgerufen. Diese Hauser
bieten Frauen und Kindern, die aufgrund von
psychischer oder kérperlicher Gewalt ein neues
Zuhause suchen, Schutz und Unterstitzung. Im
Rahmen einer Wunschbaum-Aktion erfillten Mit-
arbeitende der SAB insgesamt 140 individuelle
Wiinsche von Kindern und Frauen aus Frauen-
schutzh&usern in Dresden, Leipzig und Chemnitz.
Das ,Youth Council” hat den ,Social Day”, der im
Jahr 2023 zuné&chst probeweise durchgefihrt
worden war, nach der sehr positiven Resonanz
weiter ausgebaut. So wurde der Social Day auf
eine Social Week ausgeweitet, in der an mehreren
Tagen tber 80 Mitarbeitende bei ausgewahlten
Projekten und Einrichtungen ehrenamtlich aus-
geholfen haben.
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Beschwerdemanagement

Zentral fur die SAB ist ein angemessener Umgang
mit Kunden und anderen Stakeholdern, insbe-
sondere im Zusammenhang mit der zeitnahen
Bearbeitung von Beschwerden. Hierzu stehen
verschiedene Méglichkeiten der Beschwerde-
einreichung zur Verfiigung. Einmal jéhrlich erhalt
der Vorstand im Rahmen des Beschwerdebe-
richtes eine ausfihrliche Berichterstattung zu
den erfassten Beschwerden. Im Geschéftsjahr
2024 gingen 2.027 (Vj: 1.150) Beschwerden bei
der SAB ein, welche sich hauptsachlich auf die
Erreichbarkeit sowie auf Bearbeitungszeiten und
Termintreue bei Zuschussprogrammen bezogen.
Die groBte Anzahl an Beschwerden sind in den
beiden stlickzahlintensiven Programmen Auf-
stiegsBafoG (58 % der Gesamtbeschwerden) und
Reparaturbonus (21 % der Gesamtbeschwerden)
zu verzeichnen gewesen. Zur Klérung der Be-
schwerdeanliegen und zur Wiederherstellung der
Kundenzufriedenheit werden die Sachverhalte
individuell und in enger Zusammenarbeit mit den
Fachabteilungen bearbeitet. Die Beschwerdefiih-
renden werden kontaktiert und Gber die Ergeb-
nisse der Bearbeitung sowie die Behebung des
Beschwerdegrundes informiert.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 18

Leistungsindikator GRI SRS-201-1:
Unmittelbar erzeugter und ausgeschitte-
ter wirtschaftlicher Wert.

Hintergriinde zu erzielten Umsé&tzen und der
Gewinnverwendung wurden im Geschéaftsbericht
fur 2024 umfassend ausgefihrt und sind unter
diesem Link aufzufinden.

19 POLITISCHE EINFLUSSNAHME

Die SAB wahrt laut dem Gesetz zur Errichtung der
Sachsischen Aufbaubank - Férderbank - immer
das Neutralitdtsgebot. Sie libt keinen politischen
Einfluss aus und leistet keine sonstigen mittelba-
ren oder unmittelbaren oder finanziellen Zu-
wendungen an politische Parteien oder verfolgt
keine politischen Aktivitdten. Zudem ist die SAB in
keiner politisch aktiven Organisation Mitglied.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 19

Leistungsindikator GRI SRS-415-1:
Parteispenden

Die SAB hat im Berichtszeitraum keine Parteispen-
den geleistet.

20 GESETZES- UND RICHTLINIEN-
KONFORMES VERHALTEN

Die Einhaltung von Recht und Gesetz ist fur die
SAB in ihrem taglichen Handeln und Entschei-
den selbstverstandlich. Zur Erreichung des Ziels
der Verhinderung von Korruption, Geldwasche,
Terrorismusfinanzierung und sonstigen straf-
baren Handlungen sowie zur Aufdeckung von
Fehlverhalten bestehen umfassende interne
Compliance-Richtlinien. Die rechtlichen Vorgaben

des Geldwéaschegesetzes und des Kreditwesen-
gesetzes zur Einrichtung und Ausgestaltung einer
diesbeziiglich zentralen Stelle sind aufbau- und
ablauforganisatorisch umgesetzt. Die Organisa-
tionseinheit Compliance achtet auf die Einhaltung
gesetzlicher Bestimmungen, freiwillig eingegan-
gener Selbstverpflichtungen und unternehmens-
interner Vorgaben.

Der in der SAB etablierte Verhaltenskodex
fasst Ubergeordnet fir alle Mitarbeitenden die
Verhaltensgrundsatze zusammen. Regelungen
zur Annahme von Vorteilen, zum Umgang mit
Interessenkollisionen sowie weitere MaBnahmen
zur Verhinderung von Korruption und sonstigen
strafbaren Handlungen sind fester Bestandteil.
Dartber hinaus sind Compliance-Prozesse zur
Verhinderung von Insidergeschéaften im Sinne
des Wertpapierhandelsgesetzes und der Markt-
missbrauchsverordnung etabliert. Auf dieser
Grundlage gelingt es, eine gemeinsame geset-
zeskonforme und ethisch orientierte, nachhaltige
Unternehmenskultur zu leben. Dem Geldwé&sche-
beauftragten wurden im Berichtsjahr 20 (Vj: 16)
Sachverhalte von mdglichen Interessenkollisionen
angezeigt. Organisatorische GegenmafB3nahmen
zur Vermeidung von Reputationsschaden fur die
Bank und zum Schutz der Mitarbeitenden wurden
ergriffen, um moglichen Interessenkollisionen an-
gemessen zu begegnen.
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Die SAB verfolgt den Anspruch, dass Mitarbei-
tende frei vom Anschein jeglicher Befangenheit
bei der Ausiibung ihrer Dienstgeschafte sind.
Beschaftigten ist es daher grundsétzlich verboten,
im Zusammenhang mit ihrer dienstlichen Tatigkeit
Vorteile anzunehmen oder Vorteile zu gewahren.
Zuldssige Ausnahmen sind in einem engen Rah-
men eindeutig festgelegt.

Eine Identifizierung und Analyse der Risiken
erfolgtin der speziellen Risikoinventur, in der
Risikoanalyse zu Geldwasche, Terrorismusfinan-
zierung und sonstigen strafbaren Handlungen
sowie in der Gesamt-Compliance-Risikoanalyse.

Seit dem 1. Juni 2024 sind die Funktionen
des Geldwéaschebeauftragten und Compliance-
beauftragten nicht mehrin einer Person vereint.
Es wurde ein neuer Geldwéaschebeauftragter
bestellt. Sowohl der Geldwasche- wie auch der
Compliancebeauftragte berichten direkt dem
Vorstand anlassbezogen und regelméaBig in sei-
nem jéhrlichen Tatigkeitsbericht u.a. zur Wirksam-
keit der ergriffenen MaBnahmen gegen Korrup-
tion. Die Jahresberichte der Compliance-Funktion
werden ebenso dem Verwaltungsrat zur Kenntnis
gegeben. Der Vorstand sowie alle Mitarbeitenden
werden jahrlich zu Themen der Geldwéaschepra-
vention geschult. Beschéftigte in potenziell geld-
wascherelevanten Geschéftsbereichen werden
zusétzlich alle zwei Jahre vertieft geschult. Neu
eingestellte Beschéftigte werden unmittelbar bei
Arbeitsantritt geschult. Soweit anlassbezogen
erforderlich, finden zudem weitere Sensibilisie-
rungsmafBnahmen fir Mitarbeitende statt.

Im letzten Berichtszeitraum ergaben sich
keine bestatigten Félle von Korruption und Beste-
chung oder sonstige sanktionsbewehrte Félle der
Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften.
In der jéhrlichen Risikoanalyse zeigten alle Be-
triebsstatten der SAB unter Berlcksichtigung der
ergriffenen MaBnahmen keine bemerkenswerten
Risiken in Bezug auf Geldwasche, Terrorismus-
finanzierung oder sonstige strafbare Handlungen.

Ein weiteres Ziel der SAB besteht in der Ein-
haltung aller aufsichtsrechtlichen Vorgaben. Hier-
zu erfolgt eine laufende Uberwachung regulato-
rischer Anforderungen. Anlassbezogen werden

sowohl der Vorstand als auch die zustéandigen
Organisationseinheiten unterrichtet. Aufsichts-
rechtliche Fragestellungen werden bei Bedarf
im engen Austausch mit den Aufsichtsbehérden
bearbeitet. Im Ergebnis bestand fir die SAB im
Berichtszeitraum keine Verpflichtung, BuBgelder
infolge der Nichteinhaltung von Gesetzen und
Vorschriften zu zahlen.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 20

Leistungsindikator GRI SRS-205-1:

Auf Korruptionsrisiken gepriifte Betriebs-

statten

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Betriebsstat-
ten, die auf Korruptionsrisiken gepriift wurden.

b. Erhebliche Korruptionsrisiken, die im Rahmen
der Risikobewertung ermittelt wurden.

a. Diejahrliche Risikoanalyse betrifft alle Ge-
schaftsstandorte der SAB. Demzufolge
wurden 100 % der Betriebsstétten der SAB auf
Korruptionsrisiken geprift.

b. Als erhebliche Korruptionsrisiken werden
Risiken definiert, die nach dem Ergreifen von
MaBnahmen verbleiben. In der jéhrlichen
Risikoanalyse zeigten alle Betriebsstatten der
SAB unter Beriicksichtigung der ergriffenen
MaBnahmen keine bemerkenswerten Risiken
in Bezug auf Geldwasche, Terrorismusfinanzie-
rung oder sonstige strafbare Handlungen.

Leistungsindikator GRI SRS-205-3:

Korruptionsvorfalle

a. Gesamtzahl und Art der bestétigten Korrup-
tionsvorfélle.

b. Gesamtzahl der bestétigten Vorfélle, in denen
Angestellte aufgrund von Korruption entlassen
oder abgemahnt wurden.

c. Gesamtzahl der bestétigten Vorfélle, in denen
Vertrédge mit Geschéftspartnern aufgrund von
VerstéBen im Zusammenhang mit Korruption
gekiindigt oder nicht verldngert wurden.
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d. Offentliche rechtliche Verfahren im Zusam-

menhang mit Korruption, die gegen die Orga-
nisation/deren Angestellte eingeleitet wurden,
sowie die Ergebnisse dieser Verfahren.

Im Berichtszeitraum ergaben sich keine
bestatigten Félle von Korruption und Be-
stechung oder sonstige sanktionsbewehrte
Falle der Nichteinhaltung von Gesetzen und
Vorschriften.

b./c./d. Nicht relevant, da keine bestatigten

Korruptionsvorfalle in 2024 vorlagen.

Leistungsindikator GRI SRS-419-1:
Nichteinhaltung von Gesetzen und
Vorschriften

a.

Erhebliche BuBgelder und nicht-monetére
Sanktionen aufgrund von Nichteinhaltung von
Gesetzen und/oder Vorschriften im sozialen
und wirtschaftlichen Bereich, und zwar:

i. Gesamtgeldwert erheblicher BuBgelder;

ii. Gesamtanzahl nicht-monetéarer Sanktionen;

iii. Félle, die im Rahmen von Streitbeilegungs-
verfahren vorgebracht wurden.

Wenn die Organisation keinen Fall von Nicht-

einhaltung der Gesetze und/oder Vorschriften

ermittelt hat, reicht eine kurze Erklarung tber

diese Tatsache aus.

Der Kontext, in dem erhebliche BuBBgelder/

nicht-monetéare Sanktionen auferlegt wurden.

Im Berichtszeitraum musste die SAB keine
BuBgelder infolge der Nichteinhaltung von Ge-
setzen und Vorschriften zu zahlen. Auch nicht-
monetére Sanktionen wurden nicht verhangt.
Die SAB hat keinen Fall von Nichteinhaltung
der Gesetze und Vorschriften ermittelt.

Nicht relevant.
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